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н  

 

YŜƴƴȅ DΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ Řƛǎπ

ǘǊƛōǳǘŜŘΣ ǎǳƳƳŜǊ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎƻƴŜ ŀƴŘ LΩƭƭ 

ǘŀƭƪ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŎŀǊ ǎƘƻǿ ƛƴ ƭŀǘŜǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƳŀƪŜ ƛǘΦ 

{ƘƻǊǘ ǎǘƻǊȅ ƛǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƳƻǊŜ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƻ ŎƘŀǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀ  ǎǘƻǊȅ ƛƴ ŀ 

ƭŀǘŜǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

Φ LΩǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ¢ƛƳ 5ȅŜ ƛǎ ǎǘŜǇǇƛƴƎ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ 

{ƳƻƪŜ {ƛƎƴŀƭǎ ƻƴ 5ŜŎΣ ом ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ нлнс Ŏƻƴπ

ǾŜƴǝƻƴΣ ǎƻ ƪŜŜǇ ŀƴ  ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ¢ƛƳ 5ȅŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ 

όǳǎǳŀƭƭȅ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ōȅ wŀȅ ƻǊ 5ƻǳƎύΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƴǾŜƴπ

ǝƻƴΣ ¢ƛƳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇΦ wŜƳŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ нлнс ƴŀǝƻƴŀƭ th/L Ŏƻƴπ

ǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ƛƴ tƻƴǝŀŎ ƻƴ WǳƴŜ но-нтǘƘΣ нлнсΦ LǘΩƭƭ ǘŀƪŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ 

aƛŎƘƛƎŀƴ Ŏƭǳōǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ aǳǎŜǳƳ Ŧƻƭƪǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ǎǳŎπ

ŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ млл ȅŜŀǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ tƻƴǝŀŎ ōǊŀƴŘ ŀƴŘ ƛǘ 

ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜǘƻǿƴΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŀȅ ǳǇΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ 

ƳŜŀƴǎ ǿŜΩƭƭ ƴŜŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

wŜƳŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƛǎ ǎǝƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ aƛƪŜ ŀƊŜǊ ƘŜ 

ǎǘŜǇǇŜŘ ŘƻǿƴΦ  

          !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Iǳō 

tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ aŜǎǎŀƎŜ                               н             

9ŘƛǘƻǊǎ aŜǎǎŀƎŜ               о-п                

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ aŜǎǎŀƎŜ                              р                               

aŜƳōŜǊ IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ                          с-мо                             

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ {ǘǳũ                  мп-мс       

wŜǘǊƻ κ CǳƴƴƛŜǎ          мт-му 

/ƭŀǎǎƛŬŜŘǎ              мф                        

aƻǘƻǊ /ƛǘȅ th/L             нл      

bŀǝƻƴŀƭ th/L            нм-но               

/ƭǳō hŶŎŜǊǎ             нп 

                                                                  

             



о  

 

wŀƳōƭƛƴƎǎ ƻŦ ŀƴ LǊƛǎƘƳŀƴ 

9ŘƛǘƻǊΥ .Ǌƛŀƴ 5ƻǳƎƘŜǊǘȅ 

L ŀǇƻƭƻƎƛȊŜ ǘƻ aƛƪŜ /ǳǎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ƴƻǝŎŜΣ ōǳǘ L ŦƻǳƴŘ 

ƻǳǘ aƛƪŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƳŀƧƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 

ŀƴŘ L ŘƛŘ ŀ ŎǊŀǇǇȅ Ƨƻō ŀōƻǳǘ ƭŜǩƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƪƴƻǿ ǎƻ ǘƘŜȅ 

ŎƻǳƭŘ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƘƛƳΦ IŜΩǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƴŘ ƴƻǿ ŀƴŘ ƭŀǎǘ L ƘŜŀǊŘ 

ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ ōŜǧŜǊΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ нлнр th/L ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΣ aŀǊƎŜ {ŀǿǊǳƪ ǿŀǎ ƪƛƴŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ōŀŎƪ ŀ 

ƭŜǧŜǊ ƻŦ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜŘƛπ

ǘƻǊ ƻŦ ƻǳǊ Ŏƭǳō ŦƻǊ р ȅŜŀǊǎ ƴƻǿΦ  ό{ŜŜ ǊƛƎƘǘύ 

tƘŀǎŜ н ƻŦ ǘƘŜ t¢a ƻǇŜƴŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƴ ƳƛŘ 

aŀȅ ǘƻ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦŀƴŦŀǊŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ 

ƳŜƳōŜǊǎΣ ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎŜƭŜōǊƛǝŜǎΦ hǇŜƴƛƴƎ 

tƘŀǎŜ н ŘƻǳōƭŜŘ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ 

ǳǎ ƳƻǊŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ Řƻ ōƛƎƎŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǿŜŘπ

ŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ȅƻǳΩƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǘƻ 

ǎŜŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƭŀȅƻǳǘΦ ¢ƘŜ ƳǳǎŜǳƳ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƎƻǧŜƴ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǊŀǊŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ 

ǘǊǳŎƪǎ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƳƛȄƛƴƎ ƛǘ ǳǇ ōȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎΦΦ 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘƻƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǊƛǾŜ ŀǘ ŘƛũŜǊƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 

ȅƻǳǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ІмΦ 

 wŜƳŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǇƻǘ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘΗ 



п  

 

¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ƛǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƭŜŎǘǳǊŜ ǎŜǊƛŜǎ ŦǊŜŜ ǘƻ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 

LǘΩǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ƳƻƴǘƘΣ ōǳǘ ŘƻǳōƭŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ōŜπ

ŎŀǳǎŜ ǿŜΩǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ŀŘƧǳǎǘπ

ƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎΗ 

!ƭƭ ǳǇ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΥ  

ǇƻƴǝŀŎǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴƳǳǎŜǳƳΦƻǊƎ ¢ƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ƛƴ aŀȅΣ ǿŜ ƘŀŘ [ŀǊǊȅ aƛƘŀƭŎƻ 

ƎƛǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ tƻƴǝŀŎ 

ōǊŀƴŘΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ōŀŎƪǎǘƻǊȅ ƻŦ DaΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƻƻΦ 

WǳƴŜΩǎ ƭŜŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ 

/ŀǊƻƭ 9ƎōƻΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴ ōȅ Ƴŀƴȅ ŎŀǊ 

ǇŜƻǇƭŜΣ ǎƘŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŎŀǇǝǾŜ ōȅ ƘŜǊ ƛƴ 

ŘŜǇǘƘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ 

 

¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛǎ ²ŜǎǘŜǊƴ 

aƛŎƘƛƎŀƴ th/L ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ {Ŏƻǧ ±ŀƴ 

¢ŀƳŜƭŜƴ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ¢ƛƳ 5ȅŜ ǿƛǘƘ ŀ /ƘƛŜŦ 

tƻƴǝŀŎ ǇƭŀǉǳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎπ

ƛǘ ƻƴ aŀȅ пΦ {Ŏƻǧ ƛǎ ŀ ŦŜƭƭƻǿ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊΣ 

ōǳǘ ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭ th/L 

ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ th/L ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 

²ath/L ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 

ό²ƘŜǿΣ ƘŜǊŜ L ǘƘƻǳƎƘǘ L ǿŀǎ ōǳǎȅΗύ 



р  

 ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ ƴƻǘŜǎΥ                              wŀȅ Dƻƭƻǘŀ 

hǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ  

ǿǿǿΦƳƻǘƻǊŎƛǘȅǇƻŎƛΦŎƻƳ  

IƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳƳƳŜǊΚ 

hǳǊ ȅŜŀǊƭȅ ŎŀǊ ǎƘƻǿ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ aƻǊŜ ƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀƴπ

ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜΦ 

L ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ tƘŀǎŜ н ŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŀƴŘ 

ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘΦ !ǎ ǳǎǳŀƭΣ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŜǊŜ ŘƛŘ ŀ ƎǊŜŀǘ 

Ƨƻō ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘǎΦ ¢ƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ 

ǇŀǊǘȅ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ ŦƻƻŘΣ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 

ǿŜǊŜ ŦŀōǳƭƻǳǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎτCƛƴŀƴŎƛŀƭ- 9ƴŘ ƻŦ aŀȅ нлнр 

§ aƻǘƻǊ /ƛǘȅ th/L ōŀƴƪ ōŀƭŀƴŎŜ Ґ ϷттлмΦур 

§ /ƘŀŘ ¢ƻǳƎƘ ōŀƭŀƴŎŜ Ґ                     ϷссрΦст 

§ ¢ƻǘŀƭ ōŀƴƪ ōŀƭŀƴŎŜ Ґ                      ϷуостΦрн  

 

 CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ tƻƴǝŀŎ-hŀƪƭŀƴŘ /ƭǳō LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ όth/Lύ ƻŦ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ /ƘŀǇǘŜǊ фм ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ /ƭǳōΣ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƘǧǇǎΥκκǎŜŎǳǊŜΦǇƻŎƛΦƻǊƎκ

th/LψaŜƳōŜǊǎƘƛǇΦŎŦƳΦ 

 
¢ƘŜ ²ƛŘŜǘǊŀŎƪŜǊǎ Řǳǎǘ ƻũ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ōŜƛƴƎ ŀ ŘŜŎŜƴǘ ǎƘƻǿΣ ōǳǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŀǧŜƴŘπ
ŀƴŎŜ ǿŀǎ ŘƻǿƴΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ L ǿŀǎ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜƛǘƘŜǊΦ 
 

¢ƛƳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊǎ aƻǘƻǊ /ƛǘȅ ǎƘƻǿΦ 5ƻƴŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ Řƻǿƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǎƻ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀƭƭ Řƻ ƻǳǊ ǇŀǊǘ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻƴŜǎΦ 

 

нлнс th/L ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ WǳƴŜ нм - нуΣ ƛƴ tƻƴǝŀŎΣ aL ŀǘ aм /ƻƴŎƻǳǊǎŜΦ 

wŀȅ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ - aƻǘƻǊ /ƛǘȅ th/L 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ŎŀǊ ǎƘƻǿǎΥ ƘǧǇǎΥκκƳƻǘƻǊŎƛǘȅǇƻŎƛΦŎƻƳκнлнр-ŜǾŜƴǘǎκ 

http://www.motorcitypoci.com/
https://secure.poci.org/POCI_Membership.cfm
https://secure.poci.org/POCI_Membership.cfm


с  

 

aŜƳōŜǊ IŀǇǇŜƴƛƴƎǎΥΥ                               /ƘŀŘ ¢ƻǳƎƘ Řƻƴŀǝƻƴ                                

hƴ !ǇǊƛƭ нпΣ aƻǘƻǊ /ƛǘȅ th/L ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ŎƘŜŎƪ ǘƻ ǘƘŜ /ƘŀŘ¢ƻǳƎƘκ5ŜŦŜŀǘ 

5LtD CƻǳƴŘŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƛƴ {ŀƭƛƴŜΣ aƛŎƘƛƎŀƴΦ   

9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ŬǾŜ ȅŜŀǊ ƻƭŘ /ƘŀŘ /ŀǊǊ ƛƴ нлмрΣ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎǘǊƛǾŜǎ 

ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ōƻǘƘ ŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎǳǊŜ ŦƻǊ 5LtDΦ 5LtD ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƭŜǘƘŀƭ ƻŦ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ 

ōǊŀƛƴ ŎŀƴŎŜǊǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǊŀǘŜ ƛǎ л҈Φ   

.ǳǘ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ȅƛŜƭŘŜŘ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ 

ǿƘŜǊŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ƴƻǿ ŜƴƧƻȅ ƭƻƴƎŜǊ Ǉƻǎǘ-ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ǎǳǊπ

ǾƛǾŀƭ ǊŀǘŜǎΦ  ¢ƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎǳǊŜΣ ōƻǘƘ 

ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƻƴŎŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀǊŜ ƴƻǿ ŦŜƭǘ ǘƻ 

ōŜ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎΦ   

Lƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻΣ aƻǘƻǊ /ƛǘȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ aƛƪŜ /ǳǎƘƛƴƎ 

ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎƘŜŎƪ ǘƻ Wŀǎƻƴ /ŀǊǊΣ ǎƻƴ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊ aƛŎƘƛπ

Ǝŀƴ IŜŀŘ /ƻŀŎƘ [ƭƻȅŘ /ŀǊǊΣ ŀƴŘ /ƘŀŘΩǎ ŦŀǘƘŜǊΦ   

Lƴ ǘƘŜ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƘŀŘ¢ƻǳƎƘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇΣ aƛƪŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘǿƻ th/L ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ   

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŎƘŀŘǘƻǳƎƘΦƻǊƎΦ 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ нпΣ L ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 

aƻƴŘŀȅ bƛƎƘǘ /ǊǳƛǎŜǊǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

Ǉŀǎǘ ƳŜƳōŜǊ WƻƘƴ .ŜǊȊǎŜƴȅƛ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ǎǇǊƛƴƎ ŎǊǳƛǎŜ ŜǾŜƴǘΦ ²Ŝ 

ŎǊǳƛǎŜŘ ŦǊƻƳ [ƛƴŘŜƴ ǘƻ IƻƳŜǊ 

aƛŎƘƛƎŀƴ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳŜŀƭ ŀǘ 

/ŀǎŎŀǊŜƭƭƛΩǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ǇƻǇǳƭŀǊ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ IŜǊŜ L ŀƳ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǘǊǳŎƪ 

ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀƎƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀǘ /ƭƻǾŜǊ .ŜŀŎƘΣ 

ƴƻǊǘƘ ƻŦ [ƛƴŘŜƴΦ 



т  

 

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎŀǘŜǊ ǘƻ ŀƴȅ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ōǊŀƴŘ ƻŦ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎ ƻǊ 

ǘƻ ƻƴŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭπ

ŎƻƳŜ ǘƻ ƧƻƛƴΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ 

LΩǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ȅƻǳΩƭƭ ƴƻǘ ŬƴŘ ŀ 

ŦǊƛŜƴŘƭƛŜǊ ŀƴŘ ŦǳƴƴŜǊ ōǳƴŎƘΦ !ǎ 

ŀ ǎƛŘŜ ƴƻǘŜΣ ƳƻǊŜ tƻƴǝŀŎΩǎ ǘŜƴŘ 

ǘƻ ǎƘƻǿ ǳǇ ŀǘ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀƴ 

ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ōǊŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘΦ 

IŜǊŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ 

ƳŀƪƛƴƎ ŀ άǇƛǘ ǎǘƻǇέ 

ǇŀǊǘǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǘǊƛǇΣ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴƻǎǘ 

ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 

άƳŀǘǳǊŜέ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 

¢ƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ƛǎ WƻƘƴΩǎ 

ŬǊŜōƛǊŘΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜπ

ƳƛƴŘ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ 

ǿƘƻ ƘŜ ƛǎΦ 

¢ƘŜ aƻƴŘŀȅ bƛƎƘǘ 

ŎǊǳƛǎŜǊǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ 

ƻǳǘ ƻŦ CŜƴǘƻƴ ŀƴŘ 

ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ CƛǊŜπ

ǇƭŀŎŜ DǊƛƭƭŜ ŀƴŘ ōŀǊ 

ƻƴ ȅƻǳ ƎǳŜǎǎŜŘ ƛǘΣ 

aƻƴŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎΦ 



у  

 
hƴ !ǇǊƛƭ моǘƘΣ ǿŜ ŀƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ²Ŝǎǘ aƛŎƘƛƎŀƴ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴǾƛǝƴƎ ǳǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ²ƛŘŜǘǊŀŎƪŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƳ ƛƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ 

{ǘŀƘƭΩǎ ƳǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ WŀŎƪ CǊƻǎǘ ƳǳǎŜǳƳ 

ƻƴ aŀȅ оǊŘΦ {ƛƴŎŜ L ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǘƻ WŀŎƪ 

CǊƻǎǘǎΣ L ƳŀŘŜ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ²ƛŘŜǘǊŀŎƪŜǊǎΦ tƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ п ǇŀƎŜǎΦ LΩǾŜ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳƛǊƪƛŜǊ ƛǘŜƳǎ ƻƴ Řƛǎπ

ǇƭŀȅΦ 

Lƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀōƻǳǘ Ƴȅ 

Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ {ǘŀƘƭΩǎΣ LΩǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜƛǊ 

ōǊƻŀŘ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳǳǎƛŎŀƭ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ 

άǇƭŀȅŜǊέ ǇƛŀƴƻǎΣ Ǿƛƻƭƛƴǎ ŀƴŘ ǘǊǳƳπ

ǇŜǘǎΦ 9ǾŜǊȅ ǝƳŜ L Ǝƻ ǘƘƻǳƎƘΣ L 

ŎŀƴΩǘ ƎŜǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳŀƧŜǎǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ 

ƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ  

 

 

.Ŝƭƻǿ ǊƛƎƘǘ ƛǎ ǘƘŜ мфсн aȅǎǘŜǊƛƻƴ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ά.ƛƎ 5ŀŘŘȅέ wƻǘƘΦ ¢ƘŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǇŀǊǘŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ǿŀǎ ǊŜŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ 

WŜũ WƻƴŜǎΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ŀŘƳƛǊŜǊ 

ƻŦ wƻǘƘΦ {ƛƴŎŜ ƴƻ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘΣ 

ƘŜ ǳǎŜŘ ŀ ǘƻȅ wŜǾŜƭƭ ǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ ǊŜŦŜǊπ

ŜƴŎŜΦ 



ф  

 

¢ŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŀ ǿƛŘŜ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛǎǇƭŀȅǎΦ 

¢ƘŜ ŦŀƳƻǳǎ Cƭƛƴǘπ

ǎǘƻƴŜƳƻōƛƭŜ ƴŜŀǊ 

ŀ ŎŀǇǎǳƭŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 

ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ !Ǉƻƭƭƻ 

мо ŀǎǘǊƻƴŀǳǘǎΦ 



мл  

 

!ōƻǾŜ ƛǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ǘƻǳǊŜŘ ǘƘŀǘ Řŀȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ {ǘŀƘƭΩǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜǊŜ 

ǿŜ ŘǊƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ WŀŎƪ CǊƻǎǘ aǳǎŜǳƳ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǿŀȅΦ L ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ 

ǘƘŜǊŜ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǾƛǎƛǝƴƎ ƛǘΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǘ ŎƻƻƭΣ ōǳǘ ŀ ǾŜǊȅ 

ǎǘǊŀƴƎŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿƘƛƭŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ L ƎǳŜǎǎ  WŀŎƪ 

CǊƻǎǘ ƎŜǘǎ ƛǘΩǎ ƴŀƳŜ ƘƻƴŜǎǘƭȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘǊƻǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴŘ 

ǇƛŎƪŜŘ ǳǇΦ ǎƻ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘƻǿƴǊƛƎƘǘ ŎƻƭŘΦ bƻǿ ƪŜŜǇ ƛƴ 

ƳƛƴŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎŀǊ ǎƘƻǿ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǘƘŀǘ Řŀȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ŦƻƻŘ ǾŜƴπ

ŘƻǊǎΣ Ǉƭǳǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ bŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ 

ǎŀȅΣ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘǊƻǇ ƳŀŘŜ ƛǘ ƭŜǎǎ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ 

L ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ 

ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ 

ƎǊƻǳǇ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǘƻǳǊ ƻŦ 

ǘƘŜ tƻƴǝŀŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀπ

ǝƻƴ aǳǎŜǳƳ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

Řŀȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻũ tƘŀǎŜ н 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǎƴŜŀƪ ǇŜŀƪ 

ƻŦ tƘŀǎŜ оΦ 



мм  

 

vǳƛǘŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ 

hƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ aŀȅ олǘƘΣ L Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜǘǊƻƛǘ DǊŀƴŘ tǊƛȄ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ Ǌƻǿ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊŜŘŜƴπ

ǝŀƭǎ L Ǝƻǘ ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ L ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ŀƴȅπ

ǿƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΣ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǇƛǘǎΗ 



мн  

 

hƴ WǳƴŜ мпǘƘΣ ǘƘŜ ²ƛŘŜǘǊŀŎƪŜǊΩǎ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ά{ǇǊƛƴƎ 5ǳǎǘƻũέΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƻƪŀȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ǎƘƻǿƛƴƎΦ !ōƻǳǘ ŀ ŘƻȊŜƴ 

ǇŜƻǇƭŜ  ǿƘƻ ǇǊŜ-ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŘƛŘƴΩǘ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ Ǌŀƛƴ ƪŜǇǘ ƻǘƘπ

ŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜ Ǌŀƛƴ ŘƛŘ ǎǘŀȅ ŀǿŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǎƘƻǿ ōǳǘ L ŘƛŘ ƎŜǘ ǿŜǘ 

ƎƻƛƴƎ ƘƻƳŜ όƎƻǘ ǊŀƛƴŜŘ ƻƴ ƘŀƭŦ ƳƛƭŜ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƘƻǳǎŜύΦ LΩǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ŎŀǊǎ ȅƻǳ 

Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ōŜŦƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ 



мо  

 



мп  

 
LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ {ǘǳũΥ                                                                                                                                                                                           

LŦ ǘƘŜ Ǝǳȅ όƻǊ ƎƛǊƭύ ǿŀƴǘŜŘ ŀ ǊŜŀƭ ǘǊǳŎƪΣ ǿƘȅ ŘƛŘƴΩǘ ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ ōǳȅ ŀ ǊŜŀƭ Da/ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 

ŦŀƪƛƴƎ ƛǘΗ                                   tǊƻōŀōƭȅ ǿƻǳƭŘΩǾŜ ōŜŜƴ ŎƘŜŀǇŜǊ ǘƻƻΚ 

 

5ƛŘ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀǘ ǘƘŜ LƴŘȅ рлл ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ a9!¢-

ǳǇ ƻŦ ŀƭƭ с ²ƛŜƴŜǊƳƻōƛƭŜǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘΚ L ǇǳƭƭŜŘ ǘƘŜǎŜ ƻũ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ǎŜŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘƘƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƻƴǎ ƻŦ ǾƛŘŜƻǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΦ 

IŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ƭƛƴŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƅŀƎ 

ǿŀǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎŀǳǎŀƎŜ ǇŀǊǘȅ ǘƻ ōŜƎƛƴΦ L 

ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ǎǝũ ǿƛǘƘ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴΚ 

IŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ с ǿŜŜƴƛŜǎ 

ōŀǊǊŜƭƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎŀƴŀƭΣ ŜǊ 

L ƳŜŀƴ ǘƘŜ ǊŀŎŜǘǊŀŎƪ ǘǊȅƛƴƎ 

ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƛƭƭȅ ǘƘŜǊŜΦ L 

ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ WƛƳπ

ƳƛŜ WƻƘƴǎƻƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 

ǿƘŜŜƭΚ 



мр  

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƭƻƴƎ ǎŎƘƭƻƴƎ 

ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘǊŀŎƪ ƭƛƪŜ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ 

ǎŀǳǎŀƎŜ ƭƛƴƪǎΦ L ǿƻƴŘŜǊ 

ƛŦ ǘƘŜƛǊ ōǳƴǎ Ǝƻǘ ǝǊŜŘ 

ǎƛǩƴƎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ƘŀǊŘ 

ǎŜŀǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀŎŜΚ 

!ƴŘ ǘƘŜ ǿƛŜƴŜǊ ƛǎΧΦΚ 

bǳƳōŜǊ /о ōȅ ŀ ƘŜŀŘΦ 

/о ƳǳǎǘŀǊŘ ǎǘƻƳǇŜŘ ƻƴ ƛǘ 

ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜŎƻƴŘ ǘƻ ǿƛƴ 

ŀƊŜǊ ƛǘ ƪŜǘŎƘǳǇǇŜŘ ŀƴŘ 

ǇŀǎǎŜŘ /мΦ 

L ŘƻƴΩǘ ǊŜƭƛǎƘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ 

/м ŀƊŜǊ ƭƻǎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ǎŜŎƻƴŘΦ 

¢Ƙƛǎ Ǝǳȅ ǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ǿŜŜƴƛŜǎ ŜǾŜǊȅπ

ǿƘŜǊŜΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘǊŀŎƪΗ IŜ ŀƭǎƻ ǎŜŜƳǎ 

ƘŀǇǇȅ ŀōƻǳǘ ƴǳƳōŜǊ о 

ǿƛƴƴƛƴƎ ǎƛƴŎŜ /м ǿŀǎ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ǘƘŜ 

ǿƘƻƭŜ ǿŀȅΦ 



мс  

 Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфслǎΣ DŜƴŜǊŀƭ aƻǘƻǊǎ ƘŀŘ ŀ ǎǘǊƛŎǘ ǊǳƭŜΥ ƴƻ 

ōƛƎ ŜƴƎƛƴŜǎ ƛƴ ƳƛŘǎƛȊŜ ŎŀǊǎΦ .ǳǘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǊŜōŜƭƭƛƻǳǎ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀǘ tƻƴǝŀŎ ƘŀŘ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴǎτŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ōǳƛƭǘ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ǎǇŀǊƪ ŀ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎŀǊ 

ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

! ȅƻǳƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ƴŀƳŜŘ WƻƘƴ 5Ŝ[ƻǊŜŀƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

wǳǎǎ DŜŜ ŀƴŘ .ƛƭƭ /ƻƭƭƛƴǎΣ ǎŜŎǊŜǘƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀ 

Ǉŀǎǎƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŜȅ ŘǳōōŜŘ ǘƘŜ D¢hτǎƘƻǊǘ ŦƻǊ DǊŀƴ 

¢ǳǊƛǎƳƻ hƳƻƭƻƎŀǘƻΣ ŀ ōƻƭŘ ƴŀƳŜ ōƻǊǊƻǿŜŘ ŦǊƻƳ CŜǊǊŀπ

ǊƛΦ ¢ƘŜȅ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƳƻŘŜǎǘ tƻƴǝŀŎ ¢ŜƳǇŜǎǘ ŀƴŘ ŘǊƻǇǇŜŘ 

ƛƴ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ оуф-ŎǳōƛŎ-ƛƴŎƘ ±уΣ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ-ǎƛȊŜ ǎŜŘŀƴǎΦ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭπ

ƭȅΣ ǘƘƛǎ ǾƛƻƭŀǘŜŘ Da ǇƻƭƛŎȅΧ ōǳǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŦƻǳƴŘ ŀ ƭƻƻǇƘƻƭŜΥ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ D¢h 

ŀǎ ŀ ƴŜǿ ƳƻŘŜƭΣ ǘƘŜȅ ƻũŜǊŜŘ ƛǘ ŀǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŜƳǇŜǎǘΦ Lǘ 

ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊŀŘŀǊ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ōƭƻǿōŀŎƪΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ мфсп tƻƴǝŀŎ D¢h Ƙƛǘ ǎƘƻǿǊƻƻƳ ƅƻƻǊǎΣ ƛǘ ŎŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻũ ƎǳŀǊŘΦ Da 

ŜȄŜŎǎ ƭŀǳƎƘŜŘ ƛǘ ƻũτά²Ƙƻ ǿƻǳƭŘ ǿŀƴǘ оллҌ ƘƻǊǎŜǇƻǿŜǊ ƛƴ ŀ ƳƛŘǎƛȊŜ ōƻŘȅΚέ ǘƘŜȅ 

ǎŎƻũŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƳŀȅōŜ рлл ǳƴƛǘǎ ǘƻ ǎŜƭƭΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ƻǾŜǊ онΣллл D¢hϥǎ ƅŜǿ ƻũ ŘŜŀƭπ

ŜǊ ƭƻǘǎ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜ D¢h ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǎǘŀƴǘ Ƙƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ŘǊƛǾŜǊǎΥ ƛǘ ƎǊƻǿƭŜŘ ŀǘ ǎǘƻǇƭƛƎƘǘǎΣ ǎƳƻƪŜŘ ǝǊŜǎ ŀǘ 

ŘǊŀƎ ǎǘǊƛǇǎΣ ŀƴŘ ǊƻŎƪŜǘŜŘ ƻũ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƭƛƪŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ƛƴ ƛǘǎ ŎƭŀǎǎΦ !ƴŘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ 

ƳǳǎŎƭŜ ŎŀǊ ŜǊŀ ǿŀǎ ōƻǊƴτƳƛŘǎƛȊŜ ŎŀǊǎ ǿƛǘƘ ƳŀǎǎƛǾŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ōǳƛƭǘ ŦƻǊ ǎǘǊŀƛƎƘǘ-ƭƛƴŜ ǎǇŜŜŘ 

ŀƴŘ Ǌŀǿ ŀǩǘǳŘŜΦ 

¢ƘŜ Ψсп D¢h ǿŀǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŀ ŎŀǊτƛǘ ǿŀǎ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ŀ ƳƛŘŘƭŜ ŬƴƎŜǊ ǘƻ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǊŜŘ ǘŀǇŜ 

ŀƴŘ ŀ ƭƻǾŜ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ǎǇŜŜŘΦ Lǘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳƴƎ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ǉǳƛŜǘΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ǎŜŘŀƴǎτǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǇƻǿŜǊΣ ŀŘǊŜƴŀƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ōǊŀƎ ŀōƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ-ƛƴΦ 

{ƻƻƴΣ ŜǾŜǊȅ 5ŜǘǊƻƛǘ ŀǳǘƻƳŀƪŜǊ ǎŎǊŀƳōƭŜŘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇΣ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƛƎƘ-

ƘƻǊǎŜǇƻǿŜǊ ƳƻŘŜƭǎΦ 

.ǳǘ ƛǘ ŀƭƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǊƻƎǳŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ tƻƴǝŀŎτŀ ǊǳƭŜ-ōǊŜŀƪƛƴƎ ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜ 

ǘƘŀǘ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƭŜƎŜƴŘ ƻƴ ǿƘŜŜƭǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛǘΥ ǘƘŜ ǊǳƳōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ±уΣ ǘƘŜ 

ƎǊŜŜƴ ƭƛƎƘǘ ƅŀǎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ D¢h ǾŀƴƛǎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊǾƛŜǿ ƻŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŦƻƻƭƛǎƘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 

ƭƛƴŜ ǳǇ ƴŜȄǘ ǘƻ ƛǘΦ 



мт  

 CǳƴƴƛŜǎΥ .ǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ȅƻǳ ōȅ wŀȅ {ŀƴǘƻ 


