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          !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Iǳō 

tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ aŜǎǎŀƎŜ                              н-о              

9ŘƛǘƻǊǎ aŜǎǎŀƎŜ               о-у                 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ aŜǎǎŀƎŜ                            ф-мл                   

!ŎǝǾƛǝŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ         мм-мп 

/ŀƭŜƴŘŀǊ              мр                 

/ƭǳō IƛǎǘƻǊȅ                                    мр 

LƴŘǳǎǘǊȅ ƴŜǿǎ              мс-мт    

aŜƳōŜǊ IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ                          му-мф                                

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ {ǘǳũ                  нл-нт 

¢ŜŎƘ {ǘƻǊȅ           нт-ол        

wŜǘǊƻ κ CǳƴƴƛŜǎ          ом-оо        

/ƭŀǎǎƛŬŜŘǎ           оп-ор                         

aƻǘƻǊ /ƛǘȅ th/L             ос      

bŀǝƻƴŀƭ th/L             от-оу               

/ƭǳō hŶŎŜǊǎ             пм   

                                                                  

            

YŜƴƴȅ DΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎŀǊ ǎƘƻǿ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǘ .ŀƪŜǊΩǎΦ !ƭǘπ

ƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƻƴŜ ǿŜΩǾŜ ƘŀŘΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ǘǳǊƴƻǳǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ƳŀƧƻǊ ǎƘƻǿǎ ŀƭǎƻ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ 

!ǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƪƴƻǿΣ wŀȅ DƻƭƻǘŀΣ 

ƻǳǊ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΣ ŀƴŘ .Ǌƛŀƴ 5ƻǳƎƘŜǊǘȅΣ ǘƘŜ 

ŜŘƛǘƻǊΣ ƧƻƛƴŜŘ ƳŜ ŀǘ ǘƘŜ tǊŜǎǘǿƛŎƪ ±ƛƭƭŀƎŜ 

DƻƭŦ /ƭǳō ƻƴ !ǳƎǳǎǘ мф ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 

YƻŎǳǊ ƎƻƭŦ ƻǳǝƴƎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŎƘŜŎƪ ǘƻ 

WƻŜ YƻŎǳǊ ŦƻǊ ϷрлллΦллΦ {ǘŀƴŘƛƴƎ ǳǇ 

ǿƛǘƘ WƻŜ ŀƴŘ LΣ ƛǎ /ƘǊƛǎ .ŀƪŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ L ǿŀǎƴΩǘ ŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀǎ L 

ǘƘƻǳƎƘǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŎŀƭƭŜŘ ƳŜ ǳǇ ŬǊǎǘ 

ǘƘƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŜǾŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘΗ 

!ǎ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ LΩƳ ǎǳǊŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ǇǳǩƴƎ ȅƻǳǊ ōŀōƛŜǎ ŀǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ƳƻƴǘƘǎ ŀƘŜŀŘΦ 



о  

 

LΩƳ ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŜŎŜƴǘ ǿƛƴǘŜǊ ƭƛƪŜ ǿŜ ƘŀŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ L ƪƴƻǿ bƻǾŜƳōŜǊ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǳƴǎŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǿŀǊƳ ǎƻ ŦŀǊΦ LΩƳ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ƴƛŎŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ 

ŀǎ LΩƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀǊŜ ǘƻƻΦ YŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ŀǎ ƻŦ ƴƻǿΣ ƻǳǊ Ŏƭǳō ƘƻƭƛŘŀȅ ŘƛƴƴŜǊ ƛǎ ƻƴ 

WŀƴǳŀǊȅ ммǘƘ ŀǘ .ŀƪŜǊΩǎ ƻŦ aƛƭŦƻǊŘΦ {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǎ ǿŜ ƎŜǘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ 

ǘƘŀǘ ŘŀǘŜΦ 

LΩƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ нлнр ǿƛƭƭ ōŜ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ [ƛƴŘŀ ŀƴŘ LΣ ƘŜŀƭǘƘ-ǿƛǎŜΚ ¢Ƙƛǎ ƭŀǎǘ 

ȅŜŀǊ ƪƛŎƪŜŘ ƻǳǊ ōǳǧǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ L ƳŜŀƴΦ 

LΩƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ƘŜŀǊŘΣ ōǳǘ aƛƪŜ /ǳǎƘƛƴƎ Ƙŀǎ ǊŜǎƛƎƴŜŘ Ƙƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ŀŎπ

ǝǾƛǝŜǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƭǳōΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǘŀƪŜ Ƙƛǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ƻǊ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ н ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ [Ŝǘ ƳŜ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ōƻŀǊŘ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ YŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ Ŧǳƴ Ŏƭǳō ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊπ

ǊŜƴǘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƘŀƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘΣ ƭƻƭΦ  

wŀƳōƭƛƴƎǎ ƻŦ ŀƴ LǊƛǎƘƳŀƴ 

9ŘƛǘƻǊΥ .Ǌƛŀƴ 5ƻǳƎƘŜǊǘȅ 

          L ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ Ƴȅ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴΦ 

²Ƙȅ ƛǎ ƛǘ ǎƻ ƘŀǊŘΣ ƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ƘǳƴǘŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ 

ǘƘŜƛǊ ǉǳƻǘŀ ƻŦ ŘŜŜǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜŜǊ ǎŜŀǎƻƴΚ 

!ǎ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ōŜƭƻǿ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿΣ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƪƛƭƭ ƻƴŜ ŀƴŘ 

ŘƛŘƴΩǘ ƴŜŜŘ ŀ Ǝǳƴ ƻǊ ŜǾŜƴ ŬǊŜ ŀ ǎƘƻǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƴƛŎŜ п ǇƻƛƴǘŜǊΣ ōǳǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎŎǊŀǿƴȅΦ 

{ƛƴŎŜ L ƘŀǾŜ ƴƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀ ŘŜŜǊ 

ǘƘƻǳƎƘΣ L ƘŀŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƘƛƳ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ƻŦ ŀ 

ǘŀȄƛŘŜǊƳƛǎǘΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ǳƴǝƳŜƭȅ ƳŜŜǘΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿΣ L 

ƪƛƭƭŜŘ ǘƘŜ ŘŜŜǊ ǿƛǘƘ Ƴȅ мфтл DǊŀƴŘ tǊƛȄ ƻƴ ǘƘŜ 

ǿŀȅ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ƭŀǘŜ ƴƛƎƘǘ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ tƻƴǝŀŎ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ aǳǎŜǳƳ όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ 

t¢aύΦ 
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!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜΣ LΩƳ ǾŜǊȅ Řƛǎπ

ƘŜŀǊǘŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŜǾŜƴǘΣ Ŝǎπ

ǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǊ ƛǎ ŀƭƭ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ 

ƛƴ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ŎŀǊ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ 

ƻŦ ŘŀȅΣ ƛǘ ƛǎƴΩǘ ǘŜǊǊƛōƭȅ ōŀŘΣ ōǳǘ L Řƻ 

ƘŀǾŜ Ƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘ 

ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴΦ  

¢ƘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ оǊŘΣ  ǘƘŀǘ YŜƴ ŀƴŘ wŀȅ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŎƘŜŎƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ όǎŜŜ wŀȅΩǎ 

ǇŀƎŜύ ŦƻǊ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ōǊƛŎƪǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƳŀǘŎƘƛƴƎ [ƻǎƘ ŦǳƴŘΦ  aǊΦ aƛƪŜ [ƻǎƘΣ ŀ ŦƻǊƳŜǊ 

tƻƴǝŀŎ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ Da ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ 

/ChΣ Ƙŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ŀ άŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƎǊŀƴǘέ ǘƻ ŀƭƭ Da 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǊ ǇŀǎǘΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ƘŜ 

ǿƛƭƭ ƳŀǘŎƘ ǳǇ ǘƻ ϷмллΣллл ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ t¢a ōȅ ŜƴŘ ƻŦ нлнп ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƻŦ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǇƘŀǎŜ н ŀƴŘ оΦ tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀŘπ

ǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƻũŜǊ ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭȅ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ƛǘ ōȅ ǇǳǩƴƎ ά[ƻǎƘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ DǊŀƴǘέ ƛƴ ǘƘŜ bƻǘŜ ǎŜŎǝƻƴΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƳƻǊŜ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǘΥ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇƻƴǝŀŎǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴƳǳǎŜǳƳΦƻǊƎκнлнп-ƭƻǎƘ-ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ-

bƻǿ LΩƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳŜ 

ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ 

ŀōƻǳǘΦ L ǘƘƛƴƪ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ L ǿŀƴǘ 

ǘƘŜ t¢a ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΣ ǎƛƴŎŜ L ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƛǘ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ǝƳŜΦ 

L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ȅƻǳ Ƙƻǿ ƛǘΩǎ Řƻπ

ƛƴƎΦ 
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!ōƻǳǘ рлл ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ t¢a DǊŀƴŘ hǇŜƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ƭŀǘŜ 

WǳƭȅΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōƻƻǎǘ ƛƴ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ƳǳǎŜπ

ǳƳΦ  ¢ƘŜ ŀŎŎƻƭŀŘŜǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ t¢a ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŎƛǾƛŎ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƘŀǘ Řŀȅ ǿŀǎ ǘǊǳπ

ƭȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎǊŜǿΦ  !ƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƳŜŘƛŀ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 

Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǎǘǊƻƴƎŜǊ Řŀƛƭȅ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇ ŜǾŜƴǘǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŀǘ 

ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ L ǿŀƴǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴΦ ¢ƘŜ t¢a ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜƴΩǘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ƛǘΦ {ƛƴŎŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƻƴ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŦǊƻƳ нл-ол ǇŜƻπ

ǇƭŜ ǘƻ мрл ǇŜƻǇƭŜ ǉǳƛǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ ²ŜΩǊŜ ŀƭǎƻ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻ Řƻ ƭŀǊƎŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǿŜŘπ

ŘƛƴƎǎΣ ōŀǊ ƳƛǘȊǾŀƘΩǎ ƻǊ ǊŜǳƴƛƻƴǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ƙƻǎǘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƭǳƴŎƘŜƻƴǎΣ Ŏƭǳō ŜǾŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΦ YŜŜǇ ǘƘŜ t¢a ƛƴ ƳƛƴŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ ŜǾŜƴǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘΦ 

LǘΩǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƛǎ ǳƴŜǉǳŀƭƭŜŘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 

¢ƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀǊŜ 

ǎƻƳŜ DǊŀƴŘ 

hǇŜƴƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƻŶπ

Ŏƛŀƭ Ǌƛōōƻƴ ŎǳǩƴƎ 

ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƳŀȅƻǊ ƻŦ tƻƴπ

ǝŀŎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƛƎπ

ƴƛǘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ƎǳŜǎǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊϥǎ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ϦǊŜŀŎƘϦ - ŜŀǊƭȅ ǇŀǘǊƻƴǎ 

ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘǊŀǾŜƭŜǊǎ ŦǊƻƳ мм ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ¦{Σ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻōŀōƭȅ ор ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǎΗ   ¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ϦƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘƻǳǊƛǎƳϦ ƛƴ tƻƴǝŀŎ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōƻƻǎǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΦ 



с  

 
LŦ ȅƻǳΩǾŜ ōŜŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ 

ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ŀ ōŀŎƪ ǊƻƻƳ ǘƻǳǊΣ 

ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ 

мфмм DǊŀōƻǿǎƪȅ tƻǿŜǊ ²ŀƎπ

ƻƴ ǘƘŀǘ aŀǊƪ ¢ƘƻƳŀǎ Ƙŀǎ ǎƻ 

ƪƛƴŘƭȅ Ǉǳǘ ƻƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŘƛǎǇƭŀȅ 

ŀǘ ǘƘŜ t¢aΚ   Lǘϥǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǊŜπ

ƳŀƛƴƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŜȄƛǎǘ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƳŀƪŜΦ   hƴ {ŜǇπ

ǘŜƳōŜǊ рΣ ƛǘ ŘǊƻǾŜ ŦǊƻƳ 5ŜŀǊπ

ōƻǊƴ ǘƻ [ŀƴǎƛƴƎ όŀƴŘ ōŀŎƪ ǘƘŜ  

bŜȄǘ Řŀȅύ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƴǝǉǳŜ !ǳǘƻ /ƭǳōϥǎ ŀƴƴǳŀƭ ǘǊŜƪΦ  tǊŜǧȅ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ммо 

ȅǊ ƻƭŘ ǊƛŘƛƴƎ ƻƴ ƘŀǊŘ ǊǳōōŜǊ ǝǊŜǎ Σ ǇǳƳǇ Ǝŀǎ ŀƴŘ ƛǘϥǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŜƴƎƛƴŜΗ  !ƴŘ ƴƻΣ ŀǎ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎǿŀȅΗ     

! ƪŜȅ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǳǎ ŀƊŜǊ ƭŀǳƴŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ Řŀƛƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  tŜǊƘŀǇǎ ƭƛƪŜ ŀƴȅ 
ǎƳŀƭƭ ŜƴǝǘȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǳƴŘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻƻǎŜ ŜƴŘǎΗ  Lǘ ƛǎ 
ǘƻƻ ŜŀǊƭȅ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŎƭŀƛƳ ǾƛŎǘƻǊȅ Φ Φ Φ ōǳǘ ƭŜǘϥǎ Ƨǳǎǘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƻǳǊ Řŀȅǎ ŀǊŜ ǿŀȅ ƭŜǎǎ ϦŜǾŜƴǜǳƭϦ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƻƴǘƘ ǿŀǎΗ  hƴŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǾŜǊȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ϦWƻƘƴ aƛŘπ
ŘƭŜōǊƻƻƪ мтл ¸ŜŀǊǎ ƻŦ tƻƴǝŀŎ [ŜƎŀŎȅϦ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǿŀƭƭ ό{ŜŜ ŀōƻǾŜ ƭŜƊύΦ   ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ǇŀǘǊƻƴǎ ǘƻ ōǊƻǿǎŜ ǘƘŜ ǘƻǳŎƘ ǎŎǊŜŜƴ όǎŜŜ ŀōƻǾŜ ǊƛƎƘǘύ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ǳǇ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ǾƛŘπ
ŜƻǎΣ ŜǘŎΣ - ǿƘƛŎƘ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ϦōƛƎ ǎŎǊŜŜƴϦΦ  aŀƴȅ ǾƛŜǿŜǊǎ ƘŀǾŜ ǊŀǾŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ 
ϦƎǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎϦ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƳǳǎŜǳƳ ŎǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΗ   /ƻƳŜ ǘǊȅ ƛǘ ƻǳǘΗ      

L ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōǊŀƎ 

όȅŜǎ L ŘƻύΣ ōǳǘ ǘƘŜ 

ƪƛƻǎƪ ƛƴ ōƻǘƘ ǇƛŎπ

ǘǳǊŜǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ LΩǾŜ 

ōǳƛƭǘ ǘƘŜǊŜΦ 



т  

 

aŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ όŀƴŘ ƘǳƎŜǎǘύ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ t¢a - ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ǘƘƛǎ мфсф ϦbŜǿέ 

[ƻƻƪ Da/ /ƻŀŎƘΗ   bƻ ǿŜ ŀǊŜƴϥǘ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ōǳǎƛƴŜǎǎΤ ōǳǘ 

ǿŜ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ tƻƴǝŀŎ ōǳƛƭǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ул҈ ƻŦ ŀƭƭ ǘǊŀƴǎƛǘ ōǳǎŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻŀŎƘ ǎǇŜƴǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƛǘϥǎ ƭƛŦŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻǳǊ 

ƎǊƻǳǇǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ DǊŀƴŘ /ŀƴȅƻƴ ŀƴŘ ƴƻǿ Ƙŀǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƘƻƳŜΣ ǎǝƭƭ ǾŜǊȅ ǎǘǊŜŜǘ-

ǿƻǊǘƘȅΣ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳƻōƛƭŜ Ƴƛƴƛ-ƳǳǎŜǳƳ ŦƻǊ t¢aΦ  Lǘ ōǊƛƴƎǎ ŀ ǎƳƛƭŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅ Ǿƛǎƛπ

ǘƻǊϥǎ ŦŀŎŜΗ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƴȄƛƻǳǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ tƘŀǎŜ н όŀƴŘ ǘƘŜƴ tƘŀǎŜ оύ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƴƻǾŀπ
ǝƻƴΦ  aŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ DǊŀōƻǿǎƪƛΣ wŜƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ Da/ ǘǊǳŎƪǎ ŘŜǎŜǊǾŜ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ǎǇŀŎŜΦ  hǳǊ ƴŜŀǊ ǘŜǊƳ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ млΣллл 
ǎǉƊΦōȅ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлнрΦ  /ƻƴǎƛŘŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ у ƳƻŘŜƭ ȅŜŀǊǎ ƻŦ D¢hϥǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊƛƎƘǘ 
ƴƻǿΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ƻƴŜ όǘƘŜ ϥспύ ƛƴ ǘƻŘŀȅϥǎ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ǎǇŀŎŜΦ  wŜƘŀō ƻŦ ǘƘŜ tƘŀǎŜ н 
ǎǇŀŎŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ŦŜŀǎƛōƭŜ ƛƴ у ƻǊ ф ƳƻƴǘƘǎ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜŦǳƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻǳǘπ
ƭƻƻƪΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻƴŜ ƻŦ ŀ ƪƛƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǊŀǊŜ ƻƴŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ άŎƻƴŎŜǇǘέ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ Da ƻƴ 
ǎƛǘŜΣ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǝƻƴ ǿŀƎƻƴǎ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ŘŜŎŀŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 



у  

 

!ōƻǾŜ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ά¢ƛƎŜǊ tƛǘέΦ   /ƻƳŜ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǳǎΗ   IŜƭǇ ǳǎ ōȅ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
t¢a ǘƻ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎΗ   /ƻƴǎƛŘŜǊ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ǳǎΦ   !ƴŘ ǿŜ ŀǎƪ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ - ƳƻƴŜǘŀǊȅΣ ŀǊǝŦŀŎǘ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳΦ  9ǎǇŜŎƛŀƭπ
ƭȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ŘƻŎŜƴǘΩǎ ŦƻǊ tƘŀǎŜ ƻƴŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ƻƴ tƘŀǎŜ н ŀƴŘ оΦ ¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƭƻƻƪǎ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ t¢a ōȅ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘƻǳǊπ
ƛǎƳ ǘƻ tƻƴǝŀŎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƘƻōōȅΦ 

!ƴŘ ŀƭǎƻ ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ 

мфст DǊŀƴŘ tǊƛȄ 

/ƻƴǾŜǊǝōƭŜ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ƴƻǿ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ 

ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ aŀǊƪ 

aƛƴōƛƻƭŜ - ǿƘŀǘ ŀ 

ǊŜŬƴŜŘ ōŜŀǳǘȅΗ 

C¸LΣ мфст ƛǎ ǘƘŜ 

ƻƴƭȅ ȅŜŀǊ tƻƴǝŀŎ 

ƻũŜǊŜŘ ŀ ŎƻƴǾŜǊǝπ

ōƭŜ DǊŀƴŘ tǊƛȄΦ 

¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǉǳǘ ŀ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ǘƻ ŦŜƭƭƻǿ ƳŜƳōŜǊ {Ŏƻǧ ±ŀƴ 

¢ŀƳŜƭŜƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ aƛŎƘŜƭƭŜΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ aƛŎƘƛƎŀƴ th/L 

ŎƭǳōΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ¢ƘŜ ²ƛŘŜǘǊŀŎƪŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƭǳōΦ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜƳ ŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

Ŏƭǳō ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ƘŜ Ƙŀǎ ǘƻ ƎŜǘ ǳǇ ŜȄǘǊŀ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǝƳŜΣ ǎƛƴŎŜ ƘŜ 

ƭƛǾŜǎ ƛƴ ²Ŝǎǘ aƛŎƘƛƎŀƴΦ YǳŘƻǎ ǘƻ ǘƘŜƳΗ 



ф  

 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ ƴƻǘŜǎΥ                              wŀȅ Dƻƭƻǘŀ 

hǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǿǿǿΦƳƻǘƻǊŎƛǘȅǇƻŎƛΦŎƻƳ  

!ƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ǘǳǊƴƻǳǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŎŀǊ ǎƘƻǿΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ 

ǘƻǘŀƭ ƻŦ ммп ǇŀȅƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎǘŜƭƭŀǊ ŘŀȅΣ ǿŜŀǘƘŜǊ-ǿƛǎŜΦ 

YǳŘƻǎ ǘƻ .ǊƛŀƴΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ aŜƎŀƴ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ŀ ǊŜŎƻǊŘ 

ōǊŜŀƪƛƴƎ Ϸумл ŘƻƭƭŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ рлκрл ǊŀƉŜ ŀƴŘ {ǘǳ WŀŎƪǎƻƴ 

ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǾƛŘŜƻ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΩǎ ŜǾŜƴǘǎΦ L ǎƘƻǿŜŘ ŀ ƭƛƴƪ 

ǘƻ Ƙƛǎ ǾƛŘŜƻ ƛƴ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 

ǎƘƻǿ ŀ ƭƛƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƘƻǿǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄπ

ǇŜƴǎŜǎ ƛƴ ǊŜŘΦ .ƻǧƻƳ ƭƛƴŜ ƛǎ ǿŜ ǎƘƻǿ ŀ 

ǇǊƻŬǘ ƻŦ ϷмлΣфннΦнн ǘƘŀǘ ǿŜΩƭƭ ōŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ 

 

¢ŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŬǘǎΣ ōŜƭƻǿ 

ȅƻǳΩƭƭ ǎŜŜ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǳǎ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ t¢a ƛƴ н ǿŀȅǎΣ hƴŜ ǿŜ ŘƛŘ ŀ ƳŀǘŎƘπ

ƛƴƎ ŦǳƴŘ Řƻƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛƪŜ [ƻǎƘ 

ŦǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŘƛŘ ŀ 

ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŦǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŎƻƳπ

ƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ōǊƛŎƪǎ ŀǘ ǘƘŜ t¢a ŦƻǊ т ŀŎπ

ǝǾŜ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎΦ ²ƘŜƴ L Ǉǳǘ ǘƘŜ 

ǿƻǊŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ōƻŀǊŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴƛǝŀπ

ǝǾŜΣ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 

ŦǊƻƳ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎΦ 



мл  

 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ YŜƴ 

ŀƴŘ wŀȅ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ 

ŎƘŜŎƪ ǘƻ ¢ŜǊǊȅ /ƻƴƴƻƭƭȅ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΩǎ 

ōƻŀǊŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ƳǳǊŀƭ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΦ 

 

9ŘƛǘƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜΗ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƻũŜǊ ǿŀǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ 

Řƻ ŀ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŦǳƴŘ ŦƻǊ р ƳŜƳōŜǊǎΣ ōǳǘ 

ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀǘ bƻǊǘƘǾƛƭƭŜ [ǳƳōŜǊ Řƻƴŀǘπ

ŜŘ Ϸмлл ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŀŘŘ н ƳƻǊŜ 

ōǊƛŎƪǎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎΥ 

aƛƪŜ /ǳǎƘƛƴƎ       WƻƘƴ {Ƙƻƻƪ 

!ƭ IƻǳǘƳŀƴ       DŜƻǊƎŜ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ 

{ǘǳ WŀŎƪǎƻƴ       {Ŏƻǧ ±ŀƴ ¢ŀƳŜƭŜƴ 

{ǘŜǿŀǊǘ hƭŘŦƻǊŘ WǊΦ 

 
¶ IŀǾŜ ор ƳŜƳōŜǊǎ - όм IƻƴƻǊŀǊȅύ оп ǇŀȅƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ 

¶   м b9² ƳŜƳōŜǊ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ 

o tŀǘ ¢ǳǊƴŜǊ Ƙŀǎ ŀ мфуф CƛǊŜōƛǊŘ ό²ŀǎ ŀ ¢ƻǇ ол ǿƛƴƴŜǊ ƛƴ ƻǳǊ /ŀǊ {Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊύ 

o ! ƳŜƳōŜǊ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƻǿƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ н ǿƻǊƪǎƘŜŜǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬƭŜΣ ƻƴŜ ƛǎ 
ϦaŜƳōŜǊǎƘƛǇϦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ϦaŜƳōŜǊǎƘƛǇ ±ŜƘƛŎƭŜǎϦΦ  /ƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ƭƛǎǘŜŘΣ ŜƳŀƛƭ ƳŜ 
ōŀŎƪΦ  

o ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ н ǇŘŦ ŬƭŜǎΥ  

мΦ  ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ  

нΦ  ƳŜƳōŜǊǎϥ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎτaŜƳōŜǊǎƘƛǇ 



мм  

 

!ŎǝǾƛǝŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ                

As Ken mentioned in his message, our activities coordinator has decided to 
resign. Until we get a permanent replacement, Iõll at least try to fill his spot 
in the newsletter. I certainly would never try to replace the job he did as our 
coordinator. I think he did a wonderful job, over coming many difficulties 
along the way. He got the club into many great venues in the last few years 
and got great club participation which included family and friends, His arti-
cles were especially great and I looked forward to any he would send me to 
include in the newsletter. 
He will continue to be a club member and will be sorely missed in this ca-
pacity. 
So, youõre stuck with me filling in his spot with some of my side ventures. 
Lucky you! 

.ŀŎƪ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ оǊŘΣ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ǿŀǎ ŀǘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŎŀǊ ǎƘƻǿ ƻŦ ŎƭƻǎŜ ǘƻ оƻƻ ŎŀǊǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭƛǘŜǊπ

ŀƭƭȅ ƛƴ Ƙƛǎ ōŀŎƪ ȅŀǊŘΣ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ DƻƻŘ ¢ƛƳŜǎ DƻƻŘǊƛŎƘ ǎƘƻǿΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƘƻǿ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŀƪŜǎ 

ŀƴŘ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ tƻƴǝŀŎΩǎ ŀƴŘ Da/ΩǎΦ !ōƻǾŜ L ǎƘƻǿ н Da/Ωǎ ǘƘŀǘ ŎŀǳƎƘǘ 

Ƴȅ ŜȅŜΦ Lƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ōƭǳŜ ǘǊǳŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ Da/Φ  

!ǎ ȅƻǳΩǾŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǝŎŜŘΣ ǘǊǳŎƪǎ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ŦŀǾƻǊ όƧǳǎǘ ƭƛƪŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ŘǊƛǾŜǊǎύ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǘŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŎǎΦ 



мн  

 

CƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 5ǊŜŀƳ /ǊǳƛǎŜΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ²ƛŘŜǘǊŀŎƪŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻǘ ŀǘ 

aм /ƻƴŎƻǳǊǎŜΦ L ŘƻƴΩǘ ƳƛƴŘ ǎŀȅƛƴƎ όŎŀǳǎŜ L ƘŜŀǊŘ ƛǘ ŦǊƻƳ  Ƴŀƴȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ 

ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎύ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŀũŀƛǊ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǿŜŘ ǳǇ ǘƘŜǊŜ ŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀƴŘ ƴƻ ƻƴŜ ƪƴŜǿ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ 

ǿƛǘƘ ǳǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ǎŀƛŘΣ ǿŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƎŜǩƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ǎǇƻǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ǎƘƻǿ ǿŀǎ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ слǘƘ ŀƴƴƛπ

ǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ D¢hΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ  ǘƘŀǘ ǎƘƻǿΦ 

IŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀǘ ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ǎǇƻǘ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ²ƛŘŜǘǊŀŎƪŜǊΩǎ  

ƳŜƳōŜǊǎΦ !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƊ 

ǇƛŎǘǳǊŜ ōŜƭƻǿ L ƘŀŘ Ƴȅ ǳƴƘŀǊƳŜŘΣ 

ŀƭƭ ƻǊƛƎƛƴŀƭ тл DǊŀƴŘ tǊƛȄ ǘƘŜǊŜ ƻƴ 

CǊƛŘŀȅΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ CƛŜǊƻ 

Ŏƭǳō ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ 

ƻŦ ǘƘŀǘ ƳŀǊǉǳŜΦ 

! ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŘƻƴΩǘ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜ 

aƻƴƪŜŜ aƻōƛƭŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ 

D¢h ǎƻ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀǘ 

ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ Da ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǎƻƳŜ 

ƻǘƘŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴπ

ǎƛŘŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪπ

ƎǊƻǳƴŘΦ 



мо  

 

!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ слǘƘ ŀƴƴƛπ

ǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ D¢h ǎƻ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ǾŜπ

ƘƛŎƭŜ ŦǊƻƳ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƛƴπ

ŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻƴŜǎΦ ¢ƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ƛǎ ŀ 

ǊŀǊŜΣ  ǇǊƛȊŜŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦǊƻƳ ¢ƛƳ 5ȅŜ 

ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ tha!w/ 

ƳǳǎŜǳƳ ƛƴ tƻƴǝŀŎΣ LƭƭƛƴƻƛǎΦ 

hƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ мфтл D¢h ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƘŀǇǇŜƴǎ 

ǘƻ ōŜ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘȅƭƛƴƎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ L ŘƻƴΩǘ ƻǿƴ ƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΦ !ƭŀǎΣ L ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ŀ сп ŀƴŘ ŀƴ лр D¢hΣ ōǳǘ ƛŦ L ƘŀŘ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ŦǳƴŘǎΣ L ǿƻǳƭŘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ 

ƻǿƴ ŀ мфтлΦ !ŎǘǳŀƭƭȅΣ ƛŦ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ LΩŘ ƻǿƴ ŀ D¢h ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŜǾŜπ

Ǌȅ ¢Ǌŀƴǎ !ƳΣ .ƻƴƴŜǾƛƭƭŜΣ /ŀǘŀƭƛƴŀ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƎƻŜǎ ƻƴΗ 

5ƻŜǎ ŀƴȅƻƴŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀōƻǾŜΚ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ ƻǳǊ Ŏƭǳō ƛƴ ǘƘŜ 

ǇŀǎǘΣ ōǳǘ ǿŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ 



мп  

 

LΩƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ Ƙƻǿ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ Ƴȅ ōŀǎŜƳŜƴǘ 

Ǝƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ōǳǘ ŀōƻǾŜ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ Ƴȅ ȅŜŀǊƭȅ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ōŜŜǊΣ !Ŏǘǳŀƭƭȅ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ōŜ с ƳƻƴǘƘǎ ǿƻǊǘƘΚ 

bƻ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΣ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ муǘƘΣ Ƴȅ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ рр 

ȅŜŀǊǎ όL ƪƴƻǿ ƛǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ L ƘŀǾŜ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ōǳǘ 

ƛǎƴΩǘ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ǝǳȅǎ ŀǊŜΚύ ǘƻƻƪ ƳŜΣ Ƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊ 

ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ tŀǳƭ ƻƴ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŜǿŜǊȅ ƘŜ 

ǿƻǊƪǎ ŀǘ ŀǎ ƘŜŀŘ ƻŦ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ŎŀƭƭŜŘ bƻǊǘƘ 

tŜŀƪ .ǊŜǿƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ 5ŜȄǘŜǊΣ aLΦ  ¢ƻ ǘƘŜ 

ƭŜƊΣ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ Ƴȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŘŀǳƎƘǘŜǊ όǿƘƻ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ƳŜǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎŀǊ ǎƘƻǿύ ŀƴŘ ƘŜǊ Ƙǳǎπ

ōŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊΦ LΩƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ 

Ƙŀǎ ƭƛǾŜŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мр ȅŜŀǊǎ Řƻǿƴ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ L ƘŀǾŜƴΩǘ 

ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƛƴ ŦƻǊŜǾŜǊΦ 

!ƴȅǿŀȅǎΣ ƭŜǘΩǎ ǎǘŀȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘǳũΦ .ŀŎƪ ƛƴ hŎǘΣ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎπ

Ŝǎ ƛƴ tƻƴǝŀŎΣ aL Ǉǳǘ ƻƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ 

ŜǾŜƴǘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ IŀǳƴǝŀŎ ŀƴŘ ǘƘŜ aǳπ

ǎŜǳƳ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǇǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 

ǿƘƻƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ IŜŀǊǎǘΩǎ ǘƘŀǘ 

ǎƘƻǿŜŘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ t¢a ōǳǘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜƳ ǿŀǎ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ tƻƴǝŀŎΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴΦ 



мр  

 

/ƭǳō ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎΥ   όwŜŦŜǊ ǘƻ wŀȅ DΩǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘύ 

/ƭǳō IƛǎǘƻǊȅΥ       9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ƴƻǘŜ ŦǊƻƳ bƻǾ-5ŜŎ нлмп {ǇƻƪŜǎ 
       9ŘƛǘƻǊ WƻƘƴ .ŜǊȊǎŜƴȅƛ 

bƻǝŎŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ п ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΚ L ƪƴŜǿ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜ L ƳŜǘ ǘƘŜƳΣ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ Ǝƻƴƴŀ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿŀȅ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊπ

ǿŀǊŘΦ 



мс  

 

Da κ LƴŘǳǎǘǊȅ ƴŜǿǎΥ 
{ƻǳǊŎŜǎΥ ƎƳŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦŎƻƳΣ aƻǘƻǊ¢ǊŜƴŘΦŎƻƳ ŀƴŘ 

IŀƎŜǊǘȅΦŎƻƳ 

¶ ¢ƘŜ нлнр /у ½wм ŎƻǊǾŜǧŜ Ƙŀǎ Ƙƛǘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ǘƻǇ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ннн ƳǇƘ ǿƛǘƘ aŀǊƪ  wŜǳǎǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ǿƘŜŜƭΦ Lǘ Ƙŀǎ млсп ƘǇ ŀƴŘ уну Cǘ tŘǎ ƻŦ ǘƻǊǉǳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ р ŎŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

ŦŀǎǘŜǊ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǊŀŎŜ ŎŀǊǎύ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ Ŏƻǎǘ р ǘƻ мл ǝƳŜǎ ƳƻǊŜΦ 

¶ ¢ƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ bŀǳǝƭǳǎ ƛǎ aƻǘƻǊ ¢ǊŜƴŘΩǎ {¦± ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

¶ Da ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇǊƻŬǘ όƘǳƘΚΦ Lǎ ǘƘƛǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ŘƻǳōƭŜ ǎǇŜŀƪΚύ ǿƛǘƘ 9±Ωǎ 

ƛƴ vпΣ нлнпΦ 

¶ CƻǊŘ aŀǾŜǊƛŎƪ ǇƛŎƪǳǇ όa¢ ǘǊǳŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴ нлноύ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ŎƘŜŀǇŜǎǘ ǇƛŎƪǳǇ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ ōǳȅ ƛƴ нлнр ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǎǘ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ϷнтΣуфлΦ 

¶ Da ǘǊǳŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ мл ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƘŜŀǇŜǎǘ ǘǊǳŎƪǎ ŀǊŜΥ 

    І оΦ /ƘŜǾȅ /ƻƭƻǊŀŘƻ ²¢ н ²ƘŜŜƭ ŘǊƛǾŜ ŀǘ ϷнпΣлллΦ 

    І тΦ  Da/ /ŀƴȅƻƴ 9ƭŜǾŀǝƻƴ н ǿƘŜŜƭ ŘǊƛǾŜ ŀǘ ϷоуΣрфр 

    І уΦ  /ƘŜǾȅ {ƛƭǾŜǊŀŘƻ мрлл ²¢ н ǿƘŜŜƭ ŘǊƛǾŜ ŀǘ ϷоуΣффрΦ 

    І фΦ Da/ {ƛŜǊǊŀ мрлл ²ƘƛǘŜ tǊƻ н ²5 ŀǘ ϷофΣнллΦ 

¶ DaΩǎ hƴ {ǘŀǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜƛǊ Ŝ-ŎƻƳƳŜǊŎŜ ǇƭŀǜƻǊƳΦ  

¶ Da ŜȄǇŜŎǘǎ ǘƻ ǎŀǾŜ сƪ ǇŜǊ 9± ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ нƴŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ [Ct ōŀǧŜǊȅ ǇŀŎƪǎΦ 

  ό¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ [ƛǘƘƛǳƳ LǊƻƴ tƘƻǎǇƘŀǘŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ bƛŎƪŜƭ /ƻōŀƭǘ     

  aŀƴƎŀƴŜǎŜ-!ƭǳƳƛƴǳƳύ  !ƴȅƻƴŜ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀ ŎƘŜƳƛǎǘΚ 

¶ Da ŘƛǘŎƘŜǎ ά¦ƭǝǳƳέ 9± ōǊŀƴŘƛƴƎΦ {ŜŜ ǊŜŀǎƻƴ ŀōƻǾŜΦ 

¶ Da ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŬǘǎ ōȅ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ нтлл ǇŀǊǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ƭƛƴŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ά²ƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ {ƛƳǇƭƛŎƛǘȅέΦ 

¶ ¦{ {ŜƴŀǘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ aƛƪŜ wƻƎŜǊǎ ǿŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ŀǎ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ Da ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ƎŜǘ ϷрллƳ 

ƎǊŀƴǘ ŦƻǊ [Dw 9± ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΦ ²ŀǎ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ƘŜ ƭƻǎǘ ƻǳǘ ǘƻ 9ƭƛǎǎŀ {ƭƻǘƪƛƴΚ 

¶ DaΩǎ 9ƴŜǊƎȅ tƻǿŜǊōŀƴƪ ƘƻƳŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ŦƻǊ 9±Ωǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƴŀπ

ǝƻƴǿƛŘŜΦ 



мт  

 

¶ Da ǘƻ ƻǇŜƴ ōŀǧŜǊȅ ŎŜƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊ ƛƴ ²ŀǊǊŜƴ ¢ŜŎƘ ŎŜƴǘŜǊΦ 

¶ 9±Ωǎ ƳŀǊƪŜǘ ǎƘŀǊŜ ƛƴ нлнп Ƙƛǘǎ мл҈ ǿƛǘƘ Da ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ нллƪ ǘƻǘŀƭΦ 

¶ Da ŜȄǇŜŎǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ оулƪ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ {ǳǇŜǊ /ǊǳƛǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ нлнпΦ 

¶ Da ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŜǾȅ aŀƭƛōǳ ƻƴ bƻǾΦ мрΣ нлнпΦ 

¶ /ƘŜǾȅ 9ǉǳƛƴƻȄ 9± ǘƻǇǎ ¢Ŝǎƭŀ ƛƴ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ½9± ǊŜōŀǘŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ 

¶ Da ƎŜǘǎ ŀ ǇŀǘŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǘǿƻ-ǝŜǊ ƭƻŀŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǇƛŎƪǳǇ ǘǊǳŎƪ ōŜŘǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜπ

ǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ƅŜȄƛōƭŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻǇǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘǿƻ ǇǊƛƳŀπ

Ǌȅ ǇŀƴŜƭ ǎŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǎƛŘŜ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪ ōŜŘΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀƴŜƭ ƛǎ ŬȄŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪ ōŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀƴŜƭ ƛǎ ǇƛǾƻǘŀōƭŜΣ ŀƭƭƻǿπ

ƛƴƎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜǊΦ 

¶ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ 

ǎǘƻǊŀƎŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛȊŜ ƛǘŜƳǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ǘƘŜ ǇƛǾƻǝƴƎ ǇŀƴŜƭ Ŏŀƴ ōŜ ǊŀƛǎŜŘ ƻǊ ƭƻǿŜǊŜŘ ǘƻ ŎǊŜπ

ŀǘŜ ǘǿƻ ŘƛǎǝƴŎǘ ǎǘƻǊŀƎŜ ȊƻƴŜǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ 

ŎŀǊǊȅ ƛǘŜƳǎ ƭƛƪŜ ǇƭȅǿƻƻŘ ƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ƻƴ ƻƴŜ ƭŜǾŜƭΣ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ƘŀǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊ 

ƛǘŜƳǎ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŜǾŜƭΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ Da ŘŜǎƛƎƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪ 

ōŜŘΩǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜǧŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘŀƳŀƎŜΦ 

¢ƘŜ ǇŀƴŜƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳƻǳƴǝƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜŀǾȅ 

ƭƻŀŘǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭƛǘȅΦ 

¶ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŀƊŜǊƳŀǊƪŜǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇπ

ǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŀŎǊƛŬŎƛƴƎ ŀƴȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǳǎŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇƛǾƻǘ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀƴŜƭ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 

ǳǎŜǊǎ Ŏŀƴ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ŎŀǊƎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŀǳƭƛƴƎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ 

ƳƻǊŜ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǳǎŜǎΦ 



му  

 

aŜƳōŜǊ IŀǇǇŜƴƛƴƎǎΥ          нлнп aƻǘƻǊ /ƛǘȅ th/L ŎŀǊ ǎƘƻǿΗ      

¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ƻǾŜǊǎƘŀŘƻǿ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŦŜƭƭƻǿ Ŏƭǳō ƳŜƳπ

ōŜǊ {ǘǳ WŀŎƪǎƻƴ ŘƛŘ ƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎŀǊ ǎƘƻǿΦ ¸ƻǳ 

ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƎƻǧŜƴ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŦǊƻƳ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ wŀȅ Dƻƭƻǘŀ ŀ ǿƘƛƭŜ ōŀŎƪ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ н 

ƭƛƴƪǎ ǘƻ {ǘǳΩǎ ǾƛŘŜƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ IŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƎŀƛƴ ƛŦ ȅƻǳ ƳƛǎǎŜŘ ƛǘΥ !ǿŀǊŘǎ ±ƛŘπ

Ŝƻ ƘǧǇǎΥκκǾƛƳŜƻΦŎƻƳκмллнфрпфуоΚǎƘŀǊŜҐŎƻǇȅ Φ /ŀǊ ±ƛŘŜƻ ƘǧǇǎΥκκ

ǾƛƳŜƻΦŎƻƳκмллнфпсфорΚǎƘŀǊŜҐŎƻǇȅ Φ  

LƴǎǘŜŀŘΣ LΩƭƭ Ƨǳǎǘ ǎƘƻǿ ǎƻƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŎŀǳƎƘǘ Ƴȅ ŀǧŜƴǝƻƴΦΦ 

L ƪƴƻǿ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ŘƛŘƴΩǘ ōŜπ

ƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ŀ ǊŜŀƭ ǿƛŦŜΣ ǎƛƴŎŜ ǎƘŜ 

Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ŬƴŘ ǝƳŜ ǘƻ Řƻ ŎŀǊ ǎǘǳũ 

ǿƛǘƘ ƳŜΦ ²ŜƭƭΣ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ƛǎ ǇǊƻƻŦ 

όƴƻΣ ǎƘŜΩǎ ƴƻǘ ŀ ōƭƻǿ ǳǇ ŘƻƭƭύΗ 

{ƻƳŜƘƻǿ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ƘŜǊ ƛƴǘƻ 

ƳŀƴƴƛƴƎ όǿƻƳŀƴƛƴƎΚύ ǘƘŜ t¢a  

ōƻƻǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǿΣ ǎƛƴŎŜ L ƪƴŜǿ 

L ǿƻǳƭŘ ōŜ ōǳǎȅΦ IŜǊŜ ǎƘŜ ƛǎ ŀǎ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ǊŀŘƛŀƴǘ ŀǎ Ŏŀƴ ōŜΦ 

.ŜƘƛƴŘ Ƴȅ ƭƻǾŜƭȅ ǿƛŦŜ ƛǎ Ƴȅ мфсф Da/ Yнрлл Ŧǳƭƭ ǎƛȊŜ ǇƛŎƪǳǇ ǘƘŀǘ L Ŭƴŀƭƭȅ Ǝƻǘ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊƻŀŘ ŀƊŜǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŘǊƛǾŜǘǊŀƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǊŜ ƳƻŘŜǊƴ ǎŜǘǳǇΦ CǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƳƻǘƻǊ 

ŀƴŘ п ǎǇŜŜŘ ǘǊŀƴƴȅ ŀƴŘ ŀ ǎƘƛƊ ƻƴ ǘƘŜ ƅȅ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŎŀǎŜΦ !ǘ тлΣ Ƴȅ ŜƴƎƛƴŜ ǊǇƳΩǎ ŀǊŜ 

ƻƴƭȅ ŀǊƻǳƴŘ мтлл ƴƻǿΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ прллΦ 

5ƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅΣ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ŘǊƛǾŜǘǊŀƛƴ ǿƘŜƴ L ōƻǳƎƘǘ ƛǘΦ 

¢ƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛǎ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎƻƳŜ !ƭ IƻǳǘƳŀƴ ƛƴ 

ŦǊƻƴǘ ƻŦ Ƙƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ CƛǊŜōƛǊŘΦ !ƭ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ 

ƘŜƭǇ ǘƘŀǘ Řŀȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ ōƛƎ ƘŜƭǇ ŀǘ 

ǘƘŜ t¢a ƻƴ Ƴŀƴȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ 



мф  

 L Ƨǳǎǘ ƘŀŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ά.ŀƴŘƛǘέ ¢Ǌŀƴǎ !Ƴ 

ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀ ǘƘŜ .ǳŦƻǊŘ ¢Φ Wǳǎπ

ǝŎŜ tƻƭƛŎŜ ŎŀǊ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ L ǎŀǿ 

ǘƘŜǎŜ ŦŜƭƭƻǿǎ ŀǘ ǘƘŜ .ŀƴŘƛǘ wǳƴ ŀǘ ǘƘŜ 

t¢a ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝǳȅǎ ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ŀǎ ǘƘŜ 

{ƘŜǊƛũ ŀƴŘ ǎƻƴΣ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀ ŦŀǘƘŜǊ-ǎƻƴ 

ŘǳƻΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ п ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ǝǳȅ ǿƘƻ 

ǎǘƻƭŜ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ ²ŜΩǊŜ ǎƻ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ƘŜ 

ǳǎŜŘ ƻǳǊ ǎƘƻǿ 

ǘƻ ǇǊŜƳƛŜǊ Ƙƛǎ 

ŎǊŜŀǝƻƴΦ                                                           

L ǿŀǎƴΩǘ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǘŀƭƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ƘƛƳΣ ōǳǘ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ƘŜ ǘƻƻƪ 

ŀ ǎǘŀǝƻƴ ǿŀƎƻƴ ŎƘŀǎǎƛǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ōƻŘȅ ǇŀƴŜƭǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘπ

ŜŘ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎŀǊκǘǊǳŎƪΦ IŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƻǿƴǎ Ƙƛǎ ƻǿƴ 

ŎǳǎǘƻƳ ǎƘƻǇ ŀƴŘ ŘƛŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘƘŜǊŜΣ ōǳƛƭŘπ

ƛƴƎ ǎƘŜŜǘ ƳŜǘŀƭ 

ǇŀƴŜƭǎ ŀƴŘ 

ǇŀƛƴǝƴƎ ƛǘ ƘƛƳπ

ǎŜƭŦΦ !ōǎƻƭǳǘŜƭȅΣ 

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ŘŜǎŜǊǾŜŘ 

ǘƻ ǿƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ŀǿŀǊŘǎ ƘŜ ŘƛŘΦ 



нл  

 
LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ {ǘǳũΥ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎ ŀ ȅƻǳƴƎ WƻƘƴ 

{ŀǿǊǳƪ ǿǊƻǘŜ ǘƻ Ƙƛǎ ŦǳǘǳǊŜ ōǊƛŘŜΣ aŀǊƧƻǊƛŜ ±Φ ²ŜǘƳƻǊŜΦ 

Wǳƭȅ нфΣ мфст ŎƻƴΩǘ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ Ψсу мκн wŀƳ !ƛǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ ǘƘŜ Řȅƴƻ ǊƻƻƳ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƻ 

ōŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ƛǘΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ D¢h ŜƴƎƛƴŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜπ

ƭȅ ǊŀǘŜŘτŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ wŀƳ-!ƛǊ ƛǎ ǎǳǇŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ŀǘ осл It ƛƴ ǘƘŜ D¢h ŀƴŘ 

онр ƛƴ ǘƘŜ C-ŎŀǊΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŜŀŎƘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜƴƎƛƴŜΦ Lǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ Ǉǳǘǎ ƻǳǘ /9bπ

{hw95 ItΗ 

 

!ǳƎǳǎǘ мΣ мфст 

L Ǝƻǘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ Ƴȅ ƻǿƴ ǇƛŜŎŜ ǘƻŘŀȅΦ Lǘ ǿŀǎ ǎƛƳǇƭŜΣ ōǳǘ ƛǘ ǿƻǊƪŜŘΗ Lǘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀ ǇƛŜŎŜ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ¢ŜŎƘ /ŜƴǘŜǊ ŘŜǎƛƎƴŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ŘƛŘƴΩǘ ǿƻǊƪΦ 

¢ƘŜƛǊ tƛŜŎŜ Υ      tƛŎǘǳǊŜǎ ŎŜƴǎƻǊŜŘ 

aȅ ǇƛŜŎŜ όǊƻǳƎƘƭȅύ 

Lǘǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ǿŀǎ ǘƻ ōƭƻŎƪ ŜȄƘŀǳǎǘ ŎǊƻǎǎƻǾŜǊ ƘŜŀǘ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŀƪŜ ƳŀƴƛŦƻƭŘΦ L ŀƭǎƻ 

ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎŀǎƪŜǘǎ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴƛπ

ŦƻƭŘΦ ¢ƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻƴŜǎ ŀǘ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŜȄǇŜƴǎŜΦ L ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǿŜ 

ƎŜǘ ƻƴŜǎ ŦǊƻƳ wƻȅŀƭ tƻƴǝŀŎΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ ŀ ōƭƻŎƪŜŘ ƘŜŀǘ ǊƛǎŜǊΦ bŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅΣ L ǿŀǎ 

ǎŜƴǘ ƻũ ǘƻ wƻȅŀƭ tƻƴǝŀŎ ƛƴ ŀ Ψст {ǇǊƛƴǘΣ ǿƛǘƘ ŀ Ψсу ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ ŀ п ǎǇŜŜŘΦ bƛŎŜ /ŀǊΗ L 

ŦƻǳƴŘ aƛƭǘ {ŎƘƻǊƴŀƪΣ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ƪƴƻǿƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀŘǾƛǎƻǊ ŦƻǊ wƻȅŀƭΣ ŀƴŘ L ŎƻƴƴŜŘ 

ƘƛƳ ƻǳǘ ƻŦ с ƎŀǎƪŜǘǎ ŦƻǊ ŦǊŜŜΦ IŜ ƛǎ ŀƭǊƛƎƘǘΦ ²Ŝ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ŎŀǊǎ όtƻƴǝŀŎǎύ ŦƻǊ ŀ 

ǿƘƛƭŜΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƻǳǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴΩǎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ /9b{hw95 ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘǳǊƴƛƴƎ 

ōŀŎƪ ǘƻ /9b{hw95Σ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ǎƭƻǿƭȅΦ 

²Ŝ Ǝƻǘ ōŀŎƪ ŀ ǎƘƻǇ άLǊǊŜƎǳƭŀǊƛǘȅ wŜǇƻǊǘέ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƻŘŀȅΦ Lǘ ǊŜŀŘΥ 

ά5ǊƛǾŜǊ ƴƻǝŎŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜ ƴƻƛǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀ фл ƳǇƘ ƭŀǇτŘǊƻǾŜ ŎŀǊ м ƳƛƭŜ ǘƻ 

ǘǳǊƴƻũ ǊƻŀŘΣ ǇǳƭƭŜŘ ƻũ ǘǊŀŎƪΣ ƻǇŜƴŜŘ ƘƻƻŘ ŀƴŘ Ŏŀǎǳŀƭƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ р ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ 

ǊƻŘǎ ǇǊƻǘǊǳŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƛƭ ǇŀƴΦ ά{ƻǳƴŘǎ ǳƴǳǎǳŀƭΣ ƘǳƘέΚ ²Ŝ ǘƘƻǳƎƘǘ ǎƻ ǘƻƻτ ǘƘŜ 

ŜƴƎƛƴŜ ƛǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƳŜǎǎΦ 



нм  

 

!ǳƎǳǎǘ оΣ мфст 

{ŜŜ ǘƘŜ Ƴŀƴ ŦǊƻƳ [ƛƳŜ wƻŎƪΣ /ƻƴƴΦ {ǘŀƴŘƛƴƎ ƴŜȄǘ ǘƻ tC{¢Φ Iƛǎ ƴŀƳŜ ƛǎ WƻƘƴ CƛǘŎƘΦ 

IŜ ƳŀƪŜǎ /ƻǊǾŀƛǊ {ǇǊƛƴǘǎ ŀƴŘ ¢ƻǊƻƴŀŘƻ tƘŀƴǘƻƳǎΦ /ƻǳƭŘ ƛǘ ōŜ ƘŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ CƛǊŜōƛǊŘ 

tC{¢ΩǎΚ Lǘ ŎƻǳƭŘ ōŜΦ L Ǝƻǘ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ tC{¢Φ 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǿƘŜƴ L ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŜƴƎƛƴŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŜȅ ŀǊƛǎŜ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŜ ƻǊπ

ŘƛƴŀǊȅ ƳƻǘƻǊƛǎǘ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΦ ²Ŝ ŎǊŜŀǘŜ ǘǊƻǳōƭŜΦ {ǳŎƘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴπ

ŀƭƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ǎƘƛƊǎΣ ǎƘƛƊǎ ŦǊƻƳ пǘƘ ǘƻ мǎǘ ŀǘ фл ƳǇƘΣ ŜǘŎΦΣ Řƻ ǿƻƴŘŜǊǎ ŦƻǊ ŜƴƎƛƴŜ ƭƛŦŜΦ 

²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ŜǾŜǊȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜƴƎƛƴŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ŦŀƛƭΦ LŦ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘΣ ƻǳǊ ǘŜǎǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƘŀǊŘ ŜƴƻǳƎƘΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ƭƛǧƭŜ 

ƻǊ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ƪƴƻǿƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǳƴǳǎǳŀƭ ǊƻǳƎƘ ŜƴƎƛƴŜ ƛŘƭŜǎ ŀƴŘ ǾŀƭǾŜ 

ƎǳƛŘŜ ǿŜŀǊΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŦǊŜŜ ƘŀƴŘ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǿƘŀǘ L ŎŀƴΦ L Ŏŀƴ ǘǊȅ 

ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ L ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘΣ ǎƛƴŎŜ ƴƻōƻŘȅ ƪƴƻǿǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀƴȅǿŀȅǎτǿŜ Ŏŀƴ 

ƻƴƭȅ Ǝƻ ŦƻǊǿŀǊŘτǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ƳŜ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǿŜ Ŏŀƴ Ǝƻ ōŀŎƪǿŀǊŘΦ 

 

!ǳƎǳǎǘ рΣ мфст 

.ȅ ǘƘŜ ǿŀȅΣ L Ǝƻǘ ǘƻ ǎƘƻǿ !ǊƴƛŜ ά¢ƘŜ CŀǊƳŜǊέ .ŜǎǿƛŎƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ōǳƛƭŘπ

ƛƴƎ ŀƴŘ L ǘƻƻƪ ƘƛƳ ŦƻǊ ŀ ǊƛŘŜ ƛƴ ŀ Ψсу D¢h ŀƴŘ ŀ tC{¢Φ IŜ ƛǎ ŀ ŦŀƳƻǳǎ ŘǊŀƎ ǊŀŎŜǊ ǿƘƻ 

ǳǎŜǎ ƻƴƭȅ tƻƴǝŀŎǎΦ L ƘŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ tƻƴǝŀŎ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀǘ ǘƘŜ aƻǘƻǊ 

/ƛǘȅ 5ǊŀƎǿŀȅΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ tƻƴǝŀŎ ƻǿƴŜǊǎ ǿƘƻ ǊǳƴΦ ²ƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ 

ŜȄǘǊŀ ǇǊƛȊŜ ƳƻƴŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΚ ²Ƙȅ ƛǎ ƛǘ ǿŜ ŀǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ŀǿŀȅ ǎƻ Ƴŀƴȅ wŀƳ-!ƛǊ 

ŜƴƎƛƴŜǎΚ !ǊŜ ǿŜ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƻǊ Řƻ L ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ L ŀƳ ǘŜƭƭƛƴƎΚ 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ wŀƳ-!ƛǊ ŜƴƎƛƴŜǎΣ L ƘŀŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ƛƴ ŀ Ψсу D¢hΦ 

aȅǎŜƭŦ ŀƴŘ tŀǳƭ aŎ±ƛŎŀǊ όŀƎŜ нпύΣ ƘŜŀŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ Ƴŀƴ ƛƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭΣ ǿŜƴǘ 

ƻǳǘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀ άƳȅǎǘŜǊȅ ƳƻŀƴέΦ L ŘǊƻǾŜ ŀƴŘ tŀǳƭ ǎŀǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘŀǎƘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎ ƴƻƛǎŜτǎƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ǿŜΩǊŜ ƴƛǘ-ǇƛŎƪƛƴƎΣ ƘǳƘΚ !ǘ ŀƴȅ ǊŀǘŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǎƛƭǾŜǊ ōƭǳŜ н ŘǊ 

I5¢t ǿƛǘƘ wŀƳ-!ƛǊΣ ƘƻƻŘǎŎƻƻǇǎ ŀƴŘ ŀƭƭΦ ²Ŝ Ǝƻǘ ƻƴǘƻ L-тр ŀƴŘ ŎǊǳƛǎŜŘ ŀƭƻƴƎ ŀǘ тлΦ 

{ŜŜ ǘƘŜ ǘǿƻ Ŧǳƴƴȅ ŎƻǳǇƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {{ офс ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎ Ŧŀƭƭ ƻǳǘΦ {ŜŜ ǘƘŜƳ ǘǊȅ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ǳǎΦ {ŜŜ ǳǎ ǎƭŀǳƎƘǘŜǊ ǘƘŜƳΦ {ŜŜ ǳǎ ƭŀǳƎƘΦ /ƻǳƭŘ ƛǘ ōŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ пор It 

όŀŎǘǳŀƭ-ƴƻǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘύ ŜƴƎƛƴŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ƛǘΚ .ȅ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǿŜ ŀǊŜ Ǝƻ- 

²ƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ L ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ tC{¢ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ άtƻƴǝŀŎ CƛǊŜōƛǊŘ {ǇǊƛƴǘ ¢ǳǊƛǎƳƻέΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ŀ ½-ну ƪƛƭƭŜǊ ǇǳǎƘŜŘ ōȅ 5Ŝ[ƻǊŜŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ǘƻ ǘƘŜ мфсф ¢Ǌŀƴǎ !Ƴ Φ 



нн  

 

LƴƎ ǘƻ ǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ŜƴƎƛƴŜ ŀǘ осл It ŦƻǊ ǘƘŜ D¢h ŀƴŘ онр It ŦƻǊ ǘƘŜ CƛǊŜōƛǊŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

ƎŜǩƴƎ ƴŜǿ ƘŜŀŘǎ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊǘƘ мл ItΦ .ȅ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ Ψсу мκн wŀƳ-

!ƛǊ L ŀƳ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎΦ 

aƻǘƻǊ ¢ǊŜƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǇǊŜǧȅ ƎƻƻŘ ǇŀƛƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ±ŜǧŜΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ tƻƴǝŀŎ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ппу /ǳΦ LƴΦ ŜƴƎƛƴŜΦ ²Ŝ Řƻ ƘŀǾŜ ŀ /9b{hw95 ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ōǳǘ 

ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜΣ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ƳŜƴ ƻƴ ƛǘΦ 

tΦ{Σ ¢ƘŜ Ψсу D¢h Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǘǳũŜǎǘ όǎƛŎύ ƭƻƻƪƛƴƎ ŎŀǊ ŜǾŜǊ ƳŀŘŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀ ǇƭŀǎǝŎ 

ŦǊƻƴǘ ōǳƳǇŜǊ ǘƻƻΗ 

 

!ǳƎǳǎǘ уΣ мфст 

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƳŜŀƴ L ŘƛŘƴΩǘ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ōǳƳǇŜǊΚ L ǘƻƭŘ ȅƻǳ ōŜŦƻǊŜ L 

ŜǾŜƴ ƭŜƊΦ Lǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻŦ IȅǇŜǊƭƻƴ ƻǊ IȅǳǇŀƭƻƴ  όǇǊŜŦŜǊǊŜŘύΦ Lǘ ƛǎ ǊŀǘƘŜǊ ǎǘǊƻƴƎΦ Lƴ ŀ 

ǎǘŀƎŜŘ ƘŜŀŘ ƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ŎŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ōǳƳǇŜǊ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŜŜƭ ōǳƳǇŜǊΣ ǘƘŜ 

ǎǘŜŜƭ ōǳƳǇŜǊ ƭƻǎǘΦ 

hǳǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŎƘƛŜŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊΣ aǊ YŀƛǎŜǊΣ ƛǎ όǿŀǎύ ǎƪŜǇǝŎŀƭ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ōǳƳǇŜǊΦ !ǎ ŀ 

ƳŀǧŜǊ ƻŦ ŦŀŎǘΣ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Ψсу D¢h ǘƻ .ŜǎǿƛŎƪ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘŀȅΣ ƘŜ ŎŀƳŜ 

ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ нέ Ŏŀǎǘ ƛǊƻƴ ǇƛǇŜ ŀƴŘ ōŜŀǘ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƳǇŜǊΦ Lǘ ǿŀǎƴΩǘ ŘŀƳŀƎŜŘΦ 

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƛƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ŎƘŜŀǇŜǊ ǘƘŀƴ ǎǘŜŀƭΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀ ƴŜǿ ǘȅǇŜ ƻŦ ŦƻŀƳΦ 

¸ƻǳ ǎŜŜƳ ǘƻ ǘƘƛƴƪ Ƴȅ ƭƛǧƭŜ ƛŘŜŀǎ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ L Ǌǳƴ ƛƴǘƻ ŀƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ ƛƴ 

ǘƘŀǘ L ŀƳ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳŀƴΦ L ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ōƛƎ ōƻȅǎ Ƴȅ ƛŘŜŀ ǿƘŜƴ ǿŜ ŬǊǎǘ Ǌŀƴ ƛƴǘƻ ǘǊƻǳōƭŜΣ 

ōǳǘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǿŀǎǘŜ н Řŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ όŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜŘ Ƴȅ ƛŘŜŀΣ ōǳǘ 

ǘƘŜ Ǝǳȅ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ŘƛŘƴΩǘύ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǘƘǊŜŜ ǇƛŜŎŜ ƎŀǎƪŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŦȅ 

ƛŘŜŀΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƎƻƻŘ ǎŜŀƭ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƻƴŜ ǇƛŜŎŜ ƎŀǎƪŜǘΦ aȅ ƛŘŜŀ 

Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ǉǳƛǘŜ ŀ ǿŀȅ ƛƴ ǊƻŀŘ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎΦ L Ǝƻǘ ƎƻƻŘ 

ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ ǘƻŘŀȅ ǿƘŜƴ L ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘǎ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŀ Ψсуτ

ŜƛƎƘǘ ǇŀǊǘǎ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƛƴ ǎǘƻŎƪΦ L ƳŜǊŜƭȅ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ Ƴȅ ǎŜŎǊŜǘ ǎǳǇǇƭƛŜǊΣ ŀƴŘ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘΦ 

LΩƳ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŎƻƭŘ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ǘŜǎǘǎ ŦƻǊ Ψсу ŎŀǊōǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŎŀƳǎƘŀƊ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ 

ŀƴŘ ŎǊǳƛǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘǊƻǳōƭŜΦ LΩƳ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎƻƳŜ ŎƻƻƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ 



но  

 

{ǳŎƘ ŀǎ ŀ ƳȅǎǘŜǊȅ ƳƻŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ǇǊƻōƭŜƳ ǳƴǝƭ L ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǿŀǎ 

ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǘŜǊ ŎƻǊŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜΦ 

 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ /ŀƳŀǊƻ.ƛǊŘΚ Lǘ ƛǎ ŀ ŎŀǊ ǿƘƛŎƘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀ /ŀƳŀǊƻΣ ōǳǘ ƛǎ ŀ CƛǊŜōƛǊŘ ǳƴŘŜǊπ

ƴŜŀǘƘΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǳǎ Ǉǳǘ Řƻǿƴ ǎǘƻŎƪ /ŀƳŀǊƻǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳƭƎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƻŘ ǘƻ ŎƭŜŀǊ hI/ сΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛǘ ƭƻƻƪŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ŀ /ŀƳŀǊƻΦ 

5ƻƴ DŀȅΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀƳƻǳǎ ŘǊŀƎ ǊŀŎŜǊ ǿŀǎ ƘŜǊŜ ǘƻŘŀȅΦ ²Ƙȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳπ

ƛƴƎ ǘƻ ta5Κ 

IŜȅΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ǘƘƛƴƎΚ Lǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀƴ hI/ ±-у ǿƛǘƘ о ǾŀƭǾŜǎ ǇŜǊ ŎȅƭƛƴŘŜǊΦ ό/ŀƴ ȅƻǳ 

ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ƭƻƻƪ ƛƴ Ƴȅ ŜȅŜǎΚύ 

 

!ǳƎǳǎǘ мнΣ мфст 

¢ƘŜ ƻǾŜǊƘŜŀŘ-ŎŀƳ ±-у ǿƛƭƭ ƭƛǾŜ ȅŜǘΦ !ǎƪ ȅƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊ Ƙƻǿ ŀ л-сл ǝƳŜ ƻŦ пΦоф ǎŜŎπ

ƻƴŘǎ ǎƻǳƴŘǎ ƛƴ ŀ нҌн ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƭƻŀŘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ bƻǿ ƛŦ ƛǘ 

ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ǎǘŀȅ ƛƴ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǎƘŀǇŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нр ƳƛƭŜǎΦ hǳǊ Ƴƻǧƻ ƛǎ άрл ƳƛƭŜǎ 

ƻǊ ōǳǎǘέΣ ŀƴŘ ƛŦ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƳŀƪŜ рл ƳƛƭŜǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ōǳǎǘŜŘΦ !ƭǎƻ ǘŜƭƭ ƘƛƳ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 

wŀƳ-!ƛǊ ŦƻǊ ŀ Ψсу мκнΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ н ŦƻǳǊ ǎǇŜŜŘǎ ƛƴ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎΦ Lǘ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ 

ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǘƻǊǉǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎΦ L ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ψсу мκн wŀƳ-!ƛǊ 

ŜƴƎƛƴŜ ƛƴ ŀ ŎŀǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ Lǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ψст D¢h L ōƭŜǿ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ƛƴΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊ ǘƘŀǘ L ƎŜǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ aŀƭŎƻƭƳ aŎYŜƭƭŀǊΦ !ǎƪ ƘƛƳ ƛŦ 

ƘŜ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ aŎYŜƭƭŀǊ ƴƛƴŜ ƻǊ ǘƘŜ aŎYŜƭƭŀǊ ǘŜƴΣ ŜǘŎΦΚ 

L ƘŀŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Ǌŀǝƻǎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŦƻǊ άсуΦ Lǘ ƛƴπ

ǾƻƭǾŜǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǉǳƛǘŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ 

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƳŜŀƴΣ ȅƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊ ǎŀȅǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ǎŀȅ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ tƻƴǝŀŎ 

ƛƴ ǊŀŎƛƴƎΚ ¸ƻǳ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŘƻτL ǎǝƭƭ ŦŜŜƭ ƛǘ ƛǎ ƛƳπ

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ Řƻ ƛǘτƴƻ ǝƳŜΣ ƴƻ ƳƻƴŜȅ ƻǊ ƳŀƴǇƻǿŜǊΦ ²Ƙŀǘ Řƻ L ƳŜŀƴ ōȅ ǘƘƛǎΚ 

L ƳŜŀƴ ǘƘŜ /9b{hw95 ǇǊƻƎǊŀƳΦ hƘΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀƳƻǳǎ ŘǊŀƎ ǊŀŎŜǊΣ 5ƻƴ DŀȅΣ ǿŀǎ ƘŜǊŜ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Řŀȅ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ Ŧǳƴƴȅ ŎŀǊ D¢hΦ 



нп  

 

{ŜŜ ǘƘŜ ŎŀǊ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ н ǎŜŀǘǎΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘΚ ²Ƙŀǘ ŎƻǳƭŘ ƛǘ ōŜΚ {ƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ /ƻǊǾŜǧŜ 

όƻǊ ŀ рт ¢-.ƛǊŘύΚ {ŜŜ ƛǘ ǇŜǊŦƻǊƳ ǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭȅΦ {ŜŜ ƛǘ ƭƻƻƪ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ŀ wƛǾƛŜǊŀ DǊŀƴ 

{ǇƻǊǘΦ {ŜŜ ǳǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǎŜƭƭ ƛǘΦ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜ Ψсф ŎŀǊǎΦ Ψсф ŜƴƎƛƴŜǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƛƴƎ ǘŜǎǘŜŘΦ 

 

!ǳƎǳǎǘ мпΣ мфст 

bƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /9b{hw95 ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅΣ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎƻƻŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƴƎƛƴŜ ƳǳǎŜǳƳΦ L ƘŀǾŜ ŘǊƛǾŜƴ ŀ ŎŀǊ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ Ψсп ŜƴƎƛƴŜΦ 

Lǘ ƛǎ ŀ пнм ǿƛǘƘ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǝƻƴΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎŀǊǎ ƘŀŘ ǘƘƛǎ ŜƴƎƛƴŜτ

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǎǳǇŜǊŎƘŀǊƎŜǊǎΣ ǘǳǊōƻ-

ǎǳǇŜǊŎƘŀǊƎŜǊǎΣ ǘǳōŜ ƘŜŀŘŜǊǎ ŜǘŎΦ Lǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎǇŜŜŘ ǎƘƻǇΦ 

 

!ǳƎǳǎǘ мрΣ мфст 

5ƻŜǎ ȅƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊ ƎŜǘ /ŀǊ ŀƴŘ 5ǊƛǾŜǊΚ LŦ ƘŜ ŘƻŜǎΣ ƘŀǾŜ ƘƛƳ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǎǘǊŜŜǘ 

ǊŀŎƛƴƎΦ Lǘ ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ ²ƻƻŘǿŀǊŘ !ǾŜΦΣ DaΩǎ ²ƻƻŘǿŀǊŘ tǊƻǾƛƴƎ DǊƻǳƴŘΦ  LŦ ƛǘ ƎƻŜǎ 

ǘƘŜǊŜΣ ƛǘ ǎŜƭƭǎΦ ¢ƘŜ ŎŀǊ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ ǘƘŜ ά/ƘŜŀǘŜǊέ ƛǎ ŀ ta5 ŎŀǊΣ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ WƛƳ ²ŀƴƎŜǊǎΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŦƻǊ tƻƴǝŀŎΦ  

²ƘŜƴ L ƎŜǘ ƘƻƳŜ LΩƭƭ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ²tD όDaΩǎ 

²ƻƻŘǿŀǊŘ tǊƻǾƛƴƎ DǊƻǳƴŘύΦ 

5ƛŘ ȅƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊ ƎŜǘ DƻƻŘȅŜŀǊ ²ƛŘŜ .ƻƻǘǎΚ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴ ƻǳǊ 

ŎŀǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ȊŜǊƻ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ƻŦ ŦǊƛŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

ǿƘŜƴ ƛǘ ǊŀƛƴǎΦ 

¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜƴƎƛƴŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜΦ L ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ψсу мκн wŀƳ-

!ƛǊ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊΦ 

 

!ǳƎǳǎǘ муΣ мфст 

L ƘŀŘ ǘƻ Ǌǳƴ ǎƻƳŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘŜǎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ Ψст wŀƳ-!ƛǊ ǘƻŘŀȅΦ 

/ƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ н ǎŜŀǘ .ŀƴǎƘŜŜ 

·tуоо 5ŜƭƻǊŜŀƴ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘΚ 



нр  

 

W½5 ǿŀƴǘŜŘ олл-плл ƳƻǊŜ ǊǇƳ ōȅ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ Lǘ ǘǳǊƴǎ ртлл ƴƻǿ ŀƴŘ ōȅ ǘƻƳƻǊǊƻǿ 

ǎƘƻǳƭŘ ǘǳǊƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ слллΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƛǘƘ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƭƛƊŜǊǎΦ ¢ƘŜ Ψст όǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ Ψсуύ wŀƳ

-!ƛǊ ŜƴƎƛƴŜ Ƙŀǎ ŀ ǇŜŎǳƭƛŀǊƛǘȅ ƴƻǘ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Ψсу мκнΤ ƴŀƳŜƭȅΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƎŜǘ пллл 

ǊǇƳ ƛǘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ŀ ǘǊǳŎƪ ǎƳŀǎƘŜŘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪΦ Lǘ ƛǎ Řƻǿƴ ƻƴ ǇƻǿŜǊ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ Ψсу мκнΣ ŀǎ ƛǘ ƻƴƭȅ Ƙŀǎ оур ItΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŜƴƎƛƴŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ƛŘƭŜǎ ŀǘ 

мнлл wta ŀƴŘ ƛŦ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƻ ƛŘƭŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ м ǎŜŎΣ ƛǘ ǎǘŀƭƭǎΤ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻ ŎƘƻƪŜΣ ǎƻ ƛǘ Ǌǳƴǎ 

ƘƻǊǊƛōƭȅ ǿƘŜƴ ƛǘΩǎ ŎƻƭŘΤ ƛǘ ƛǎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǎƘŀǊǇΦ 

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ wŀƳ-!ƛǊΣ ƴŀƳŜƭȅΣ ǘƘŜ ƛƴŦŀƳƻǳǎ 

/9b{hw95 ƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƴŦŀƳƻǳǎ /9b{hw95Φ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƘǳƘΚ 

 

!ǳƎǳǎǘ мфΣ мфст 

L ŘǊƻǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ D¢h ŜƴƎƛƴŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ офр /ǳΦ LƴΦ ŜƴƎƛƴŜ 

ǿƛǘƘ ǎƛŘŜ ŘǊŀƊ ŎŀǊōǎ ŀƴŘ ǘǳǊōƻ-ǎǳǇŜǊŎƘŀǊƎŜǊǎΦ 

LΩǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƻ Řƻ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴƛƴŜ ŘŀȅǎτŀƴŘ ƴƻǘ ōŜπ

ŎŀǳǎŜ L ƭŜǘ ƛǘ ŀƭƭ ǎƭƛŘŜ ŜƛǘƘŜǊτōŜŎŀǳǎŜ ƛŦ ȅƻǳ ƭŜǘ ǿƻǊƪ ǎƭƛŘŜ ƘŜǊŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ōǳǊƛŜŘ ŀƭƛǾŜΦ 

¢ƘŜ Ψсу D¢h Ƴǳǎǘ ǎƻƻƴ ōŜ ōŜƭƛŜǾŜŘΦ L ƘŀŘ ŀ Ψсу ŘŀǊƪ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ƎǊŜŜƴ wŀƳ-!ƛǊ ǘƻ Řƻ 

ǎƻƳŜ ǘŜǎǝƴƎ ƻƴΣ ŀƴŘ Řƻ ǇŜƻǇƭŜ ŜǾŜǊ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ŎŀǊΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ƴƻ ŎƘǊƻƳŜ ƻƴ ƛǘΦ 

 

!ǳƎǳǎǘ нлΣ мфст 

LΩƳ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ŀ Ψсу D¢h ŦƻǊ ŦǊŜŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƘƻƳŜΦ Lǘ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ 

ǿƛƭŘΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ WƻŜ L ǎŀǿ ǘƘŜ Ψсу ¢-.ƛǊŘǎΦ !ǊǊƎƘΗ ¢ƘŜ !a/ WŀǾŜƭƛƴ ƛǎ ǇǊŜǧȅ ƴƛŎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ 

ǘƘŜ ōƛƎ /ƘŜǾȅ ŀƴŘ /ƘŜǾȅ LL ŀǊŜ ǇǊŜǧȅ ƴƛŎŜ ǘƻƻΦ 

.ƻȅΣ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻŦ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎΦ ²ŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƘŀǾŜ ŀ ǘŜǎǘ 

ǘƘŀǘ Ǌǳƛƴǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƘŜŀŘǎΣ ŀƴŘ ŎǊŀƴƪǎƘŀƊ ŀƴŘ ǾŀƭǾŜ ǘǊŀƛƴǎ ƛƴ нл ƳƛƭŜǎΦ ¢ƘŜ 

ǎŀƳŜ ǘŜǎǘ Ǌǳƛƴǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŜƴƎƛƴŜ ƛƴ ул ƳƛƭŜǎΦ bƛŎŜΣ ƘǳƘΚ ²Ŝ ǘƘǊƻǿ ŀǿŀȅ ŎŀǊǎ ǿƛǘƘ 

нллл ƳƛƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜƳΣ ŜǘŎΦ 5ƛǎƎǳǎǝƴƎΗ 

 



нс  

 

!ǳƎǳǎǘ нмΣ мфст 

IŜŀǊ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ wǳƳǇŀΣ ǊǳƳǇŀΣ ǊǳƳǇŀ-ǊǳƳǇŀΣ ǊǳƳǇŀΣ ǊǳƳǇŀΣ ǾǊƻƻƳ-ǾǊƻƻƳΣ 

ǊǳƳǇŀΣ ǊǳƳǇŀΣ ǾǊƻƻƳ-ǾǊƻƻƳΦ {ŜŜ ǳǎ ƅȅΦ .ƻȅΣ ǘƘŜ wŀƳ-!ƛǊ ƛǎ ƴƛŎŜΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ƛŘƭŜǎ ŀǘ 

мнлл wtaΣ ŘƻŜǎƴΩǘ ƭŀǎǘ Ǉŀǎǘ нрΣллл ƳƛƭŜǎΣ Ƙŀǎ ƴƻ ŎƘƻƪŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ 

ǎǘŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƘŜƴ ƛǘΩǎ ŎƻƭŘΦ /ƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭƻǎŜ Ǌŀǝƻ п ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ пΦоо 

ǊŜŀǊ ŀȄƭŜΣ ƛǘ ƅƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƳŜŀƎŜǊ оур It Ψст мκнΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ L ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 

ŀ Ψсу мκн ǿƛǘƘ ппр It ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎŀǊΦ Iƻ-Ƙƻ-Ƙƻ-ƘƻΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴƎǎ 

ƴƻǿΗ 

²Ŝ ŀƭƳƻǎǘ ƘŀǾŜ ŀ Ψсф Dt ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ōǳƛƭǘΦ L ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǿƘŜƴ L ŎƻƳŜ 

ƘƻƳŜΦ 

 

!ǳƎǳǎǘ ноΣ мфст 

L ƘŀŘ ŀ Ψсу D¢h ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ŘŀǊƪ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ƎǊŜŜƴΦ L ƘŀŘ ŀ ōƭǳŜ ǇǊƛƴǘŜŘ wŀƳ-

!ƛǊ όмфсуύ Ǉǳǘ ƛƴΦ Lǘ ƘŀŘ ƴƻ ƳǳƉŜǊǎ ƻǊ ǘŀƛƭǇƛǇŜǎτǘƘŜ ǘǳōŜ ƘŜŀŘŜǊǎ ŘǳƳǇŜŘ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ ŘƻƻǊǎΦ Lǘ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΗ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ŀ ŎŀǊ 

ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŦƻǊ ŀ ǊƻŀŘ ǘŜǎǘ ŀƊŜǊ ƛǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ ŦŜǿ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƻǳŎƘŜǎΦ 

 

!ǳƎǳǎǘ нпΣ мфст 

¢ƘŜ Ŏƭƻǿƴǎ ǊǳƛƴŜŘ ƻǳǊ ƭƻǾŜƭȅ ōƭǳŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ŜƴƎƛƴŜ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǿǊƻƴƎ ƎŀǎΦ ²Ŝ ǘƻƭŘ ǘƘŜƳ 

ǘƻ ǳǎŜ ƻƴƭȅ {ǳƴƻŎƻ нслΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Ǉǳǘ ŎƘŜŀǇŜǊ Ǝŀǎ ƛƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ммΦр ǘƻ 

м ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǊŀǝƻΣ ƛǘ ǊǳƛƴŜŘ ǘƘŜ ǇƛǎǘƻƴǎΣ ƘŜŀŘǎ ŀƴŘ ōƭƻŎƪΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀƴƴƻȅŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΦ 

 

!ǳƎǳǎǘ нсΣ мфст 

L ǿŀǎ ǳǇ ǝƭƭ мΥол ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ Řƻǿƴ ŀǘ wƻȅŀƭ tƻƴǝŀŎ ǿƛǘƘ aƛƭǘ {ŎƘƻǊƴŀƪΣ 

{ƛŘ ²ŀǊǊŜƴΣ 5ŀǾŜ ²ŀǊǊŜƴΣ WƛƳ ²ŀƴƎŜǊǎ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜ 5Ŝ[ƻǊŜŀƴΦ L ŀƳ ŀ ƴŀƳŜ ŘǊƻǇǇŜǊΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŀǘ Ψсу D¢h ǘƘŀǘ ōƭŜǿ ǎƛƴŎŜ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅΦ Lǘ ƛǎ 

ƴƻǿ ŀƴ ƻǳǘǊƛƎƘǘ ǊŀŎŜ ŎŀǊτƻǇŜƴ ƘƻƻŘ ǎŎƻƻǇǎΣ ƘŜŀŘŜǊǎΣ ŜǘŎΦ 



нт  

 

¢ƘŜ ƴŜǿ ŜƴƎƛƴŜ Ǌǳƴǎ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ƻƴŜΦ L ǘƘƛƴƪΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŜ ǿƻƪŜ ǳǇ 

ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ƭƻŀŘŜŘ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪ όƛǘ ǎǝƭƭ Ƙŀǎ ƴƻ ƳǳƉŜǊǎ ƻǊ 

ǘŀƛƭǇƛǇŜύΦ LΩƳ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ aƻǘƻǊ /ƛǘȅ 5ǊŀƎǿŀȅ {ǳƴŘŀȅΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ōǊŜŀƪ ƛǘ ƛƴΦ 

 

!ǳƎǳǎǘ нуΣ мфст 

{ŜŜ ǘƘŜ ƻƭŘ ƴŀǎǘȅ ¢Ǌƛ-ǇƻǿŜǊ ǎŜǘ ǳǇΦ ²Ƙȅ ƘŀǾŜ ǿŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭŀǊΚ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎ ǘƘŀǘ aŀǊƎŜ {ŀǿǊǳƪ Ƙŀǎ ǎƻ ƪƛƴŘƭȅ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜ ŦǊƻƳ 

WƻƘƴΩǎ ŬǊǎǘ ǎǳƳƳŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴ ŦƻǊ ta5Φ hōǾƛƻǳǎƭȅΣ ƘŜ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ƘƛǊŜŘ 

ōȅ ta5 ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘƻǊƛŜŘ ŎŀǊŜŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ !ǎ ŀ по ȅŜŀǊ ǾŜǘŜǊŀƴ ƻŦ 

Da ŀƴŘ ŀ ƭƛŦŜ ƭƻƴƎ ƭƻǾŜǊ ƻŦ tƻƴǝŀŎΩǎΦ L Ǝƻǘ ŀ ƘǳƎŜ ƪƛŎƪ ƻǳǘ ƻŦ WƻƘƴΩǎ ƭŜǧŜǊǎΦ 9ǎǇŜπ

Ŏƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŘǳƳǇŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻƴ ƘƛƳ ŦǊƻƳ Řŀȅ ƻƴŜΦ  

L ǿŀƴǘ ǘƻ ŀƎŀƛƴ ǘƘŀƴƪ aŀǊƎŜ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƭŜǧŜǊǎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ L ƘƻǇŜ L ŘƛŘƴΩǘ ƳŀƪŜ 

ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ōƭǳƴŘŜǊǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

¢ŜŎƘ {ǘƻǊȅΥ          Iƻǿ ƭƻƴƎ Řƻ ǝǊŜǎ ƭŀǎǘΚ 

            {ǘƻǊȅ ōȅΥ WŀǊŜŘ Dŀƭƭ ²ǊƛǘŜǊ-aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ-tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ {ŜǇ нрΣ нлнп 

¢ƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴǎǿŜǊΥ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǘƘƛƴƪΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴǎǿŜǊΥ ¢ƘŜƛǊ ŦŀǘŜ ƛǎ 

ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎΦ 

¢ƛǊŜǎ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿŜŀǊ ƛǘŜƳǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴτōǳǘ 

ƛŦ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ǘƻƻ ƭƻƴƎΣ ǘƘŜȅΩƭƭ ŘŜƳŀƴŘ ȅƻǳǊ Ŧǳƭƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛƴ ŀƴ ƛƴǎǘŀƴǘΦ .ŀǊǊƛƴƎ ŀƴ 

ǳƎƭȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǘƘƻƭŜ ƻǊ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŘŜōǊƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ȅƻǳǊ ǝǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƎƛǾŜ 

ȅƻǳ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƳƛƭŜǎ ƻŦ Ŧǳǎǎ-ŦǊŜŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ !ǎ ǿƛǘƘ ŎŀǊǎ ǘƘŜƳπ

ǎŜƭǾŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŀǎǇŜŎǘǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǝǊŜ ƭƛŦŜΥ ƳƛƭŜŀƎŜκǿŜŀǊ ŀƴŘ 

ŀƎŜΦ 



ну  

 

aƛƭŜŀƎŜ ŀƴŘ ²ŜŀǊ 

²ŜΩƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀƭƭ-ǎŜŀǎƻƴ ǝǊŜǎ ƘŜǊŜΣ ŀǎ ǘƘŜȅΩǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴΣ 
ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ƘƛƎƘ-ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǝǊŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ 
ǘƻ /ƻƴǎǳƳŜǊ wŜǇƻǊǘǎΣ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ŀƭƭ-ǎŜŀǎƻƴ ǝǊŜ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ рлΣллл ŀƴŘ урΣллл 
ƳƛƭŜǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǘΩǎ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴΦ ¢ƘŀǘΩǎ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜΣ ōǳǘ ƛǘ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜΦ 

¢ƛǊŜ ǘǊŜŀŘǿŜŀǊ ƻǊ ƳƛƭŜŀƎŜ ǿŀǊǊŀƴǝŜǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƴŀǊǊƻǿ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ƻŦ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜȅ ǘŜƴŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ƳȅǊƛŀŘ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ 
ǘƻ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻǿƴŜǊǎΣ ōǳǘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀ ǝǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǿŀǊǊŀƴǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ƭŀǎǘ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ 

{ƘŀǊǇ-ŜȅŜŘ ƻǿƴŜǊǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ά¢ǊŜŀŘǿŜŀǊέ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǘƘǊŜŜ-
ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ ƳƻƭŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ¦ƴƛŦƻǊƳ ¢ƛǊŜ 
vǳŀƭƛǘȅ DǊŀŘŜ ǘǊŜŀŘǿŜŀǊ ǊŀǝƴƎΦ LǘΩǎ Ƴƻǎǘƭȅ ŀƴ ƻǳǘŘŀǘŜŘ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ 
ǎƘƻǊǘ ǊƻŀŘ ǘŜǎǘ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǝǊŜΩǎ ǿŜŀǊ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǝǊŜΦ 

! ǘǊŜŀŘǿŜŀǊ ǊŀǝƴƎ ƻŦ млл ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǝǊŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƭŀǎǘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŦπ
ŜǊŜƴŎŜ ǝǊŜΤ нлл ƳŜŀƴǎ ǘǿƛŎŜ ŀǎ ƭƻƴƎΣ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ .ǳǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƘƻǊǘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ¦¢vD ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǳƴǊŜƭƛŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀǘ 
ƻƴƭƛƴŜ ǝǊŜ ǊŜǘŀƛƭŜǊ ¢ƛǊŜ wŀŎƪ ŀŘǾƛǎŜΣ άLǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƻƴƭȅ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ŎƻƳπ
ǇŀǊŜ ǘǊŜŀŘǿŜŀǊ ƎǊŀŘŜǎ ƻƴ ǝǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƎǊŀŘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǊŀƴŘǎΦέ 

 

aŜŀǎǳǊƛƴƎ ¢ƛǊŜ ²ŜŀǊ 

¢ƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ǝǊŜǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƴ ƻǳǘΣ 

ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǿŜŀǊ ōŀǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ 

ǊƛŘƎŜǎ ƳƻƭŘŜŘ ƛƴǘƻ ƭƻǿ ǎǇƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǝǊŜ 

ǘǊŜŀŘΦ ¢ƘŜȅ Ǌǳƴ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜŀŘ 

ǇŀǧŜǊƴΣ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǝǊŜ ŦǊƻƳ ǎƛŘŜǿŀƭƭ ǘƻ 

ǎƛŘŜǿŀƭƭΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǝǊŜǎ ŀǊŜ ǿƻǊƴ Řƻǿƴ ǎƻ 

ŦŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘǊŜŀŘ ƛǎ ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǿŜŀǊ ōŀǊǎΣ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ƴŜǿ ǊǳōōŜǊΦ 



нф  

 

LŦ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ Ǌŀƛƴȅ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿŀƛǘ ǘƘŀǘ ƭƻƴƎΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǊ ōŀǊǎ ƛƴŘƛπ
ŎŀǘŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǝǊŜ Ƙŀǎ нκон ƛƴŎƘ ƻŦ ǘǊŜŀŘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎΣ ōǳǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŜǘ ǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ 
ǝǊŜǎ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜŀǊ ōŀǊǎΦ ¢ƛǊŜ wŀŎƪ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǝǊŜǎ ŀǘ пκон ƛƴŎƘ ƻŦ 
ǘǊŜŀŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘǊŀŎǝƻƴ ƛƴ ǿŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǎǳŎƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŬƎǳǊŜΣ ǳǎŜ ŀ 
ǝǊŜ ǘǊŜŀŘ ŘŜǇǘƘ ƎŀǳƎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻǎǘǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ϷнΣ ƻǊ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎǳǇƘƻƭŘπ
ŜǊ ŀǎ ŀ ƎŀǳƎŜΦ LƴǎŜǊǘ ŀ ǇŜƴƴȅ ƛƴ ŀ ǘǊŜŀŘ ƎǊƻƻǾŜ ǿƛǘƘ !ōǊŀƘŀƳ [ƛƴŎƻƭƴϥǎ ƘŜŀŘ ǇƻƛƴǝƴƎ 
Řƻǿƴ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ [ƛƴŎƻƭƴϥǎ ƘŜŀŘΣ ǘƘŜ 
ǝǊŜǎ ƘŀǾŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нκон ƛƴŎƘ ƻŦ ǘǊŜŀŘ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ 5ƻƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ǊŜǾŜŀƭǎ ƛŦ ǘƘŜǊŜϥǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ пκон ƛƴŎƘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎΦ 

 

¢ƛǊŜ !ƎŜ 

¢ƘŜ ŀƎŜ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǝǊŜ ƭƛŦŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ 
ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ŘǊƛǾŜ ƻƴ ǝǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл 
ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ƻǊ ŘǊƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŜǘ ƻŦ 
ǝǊŜǎ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘǊŜŀŘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŀƎǊŜŜŘ ƻƴ ōȅ Ƴŀƴȅ ǝǊŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ¢ƛǊŜ wŀŎƪΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǊǳōōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǝǊŜ ŘŜƎǊŀŘŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǿƻǊǎǘ
-ŎŀǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǎǳŘŘŜƴ ōƭƻǿƻǳǘ ƻǊ ǘǊŜŀŘ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴΦ 

LǘΩǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ Ƙƻǿ ƻƭŘ ȅƻǳǊ ǝǊŜǎ ŀǊŜΦ 9ǾŜǊȅ ǝǊŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ¢ƛǊŜ 
LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ bǳƳōŜǊ ό¢Lbύ ƳƻƭŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢Lb ǘŜƭƭǎ ȅƻǳ Ƙƻǿ ƻƭŘ 
ŀ ǝǊŜ ƛǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎ 5h¢Σ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ мм ƻǊ мн ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊǎΦ 
!ƴ мм-ŘƛƎƛǘ ¢Lb ƳŜŀƴǎ ŀ ǝǊŜ ǿŀǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлллΦ {ƻΣ ƛŦ ȅƻǳǊ ǝǊŜǎ 
ƘŀǾŜ ŀƴ мм-ŘƛƎƛǘ ¢LbΣ ǇƛǘŎƘ ǘƘŜƳΦ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿ ǝǊŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǘƻ ƻƴƭȅ ǇǊƛƴǘ ŀ 
ǇŀǊǝŀƭ ¢Lb ƻƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜǿŀƭƭΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ƻƴƭȅ ǎŜŜ ŦƻǳǊ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ ά5h¢έ ƻƴ ȅƻǳǊ ǝǊŜǎΣ ȅƻǳΩƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎǊŀǿƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎŀǊ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻƴ 
ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƭΦ 

²ŜΩƭƭ ǳǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ǿƛƴǘŜǊ ǝǊŜǎ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 5h¢ I/о± лм5· оумфΦ ¢Ƙŀǘ 
ƭŀǎǘ ŦƻǳǊ-ŘƛƎƛǘ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŎƻŘŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ŘƛƎƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŎƻŘŜΣ оуΣ ǘŜƭƭ 
ǳǎ ǿƘŀǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǝǊŜ ǿŀǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ŘƛƎƛǘǎΣ мфΣ ǘŜƭƭ 
ǳǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ {ƻΣ оумф ƳŜŀƴǎ ǘƘƛǎ ǝǊŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜ оуǘƘ ǿŜŜƪ ƻŦ нлмфΦ ! ŘŀǘŜ ŎƻŘŜ 
ƻŦ нлнн ǿƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ǘƘŜ нлǘƘ ǿŜŜƪ ƻŦ нлннΣ пому ǘƘŜ поǊŘ ǿŜŜƪ ƻŦ нлмуΦ 



ол  

 Iƻǿ ǘƻ tǊƻƭƻƴƎ ¢ƛǊŜ [ƛŦŜ 

¢ŀƪƛƴƎ ƎƻƻŘ ŎŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǝǊŜǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ Ƙŀōƛǘ ŀƴŘ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ǘƘŀƴ ƭŀōƻǊ ŀƴŘ ōǳǎǘŜŘ 

ƪƴǳŎƪƭŜǎΦ CƛǊǎǘΣ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ǝǊŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻƊŜƴτŀǘ ƭŜŀǎǘ ƳƻƴǘƘƭȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΩǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴŘ ƻƴ ŀ ǎǝŎƪŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ǎƛŘŜ ŘƻƻǊ ƧŀƳōΦ 

¦ƴŘŜǊ- ƻǊ ƻǾŜǊƛƴƅŀǘŜŘ ǝǊŜǎ ǿƛƭƭ ǿŜŀǊ ŦŀǎǘŜǊΦ 

aŀƴȅ ƳƻŘŜǊƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƳŀƪŜ ƛǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǝǊŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŀǎƘπ
ōƻŀǊŘ ǊŜŀŘƻǳǘǎ ǘƘŀǘ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǝǊŜΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ LŦ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛπ
ŎƭŜ ƛǎƴΩǘ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘ-ǘŜŎƘΣ ŀ ǇŜƴŎƛƭ-ǘȅǇŜ ǝǊŜ-ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƎŀǳƎŜ ǿƛƭƭ Řƻ ŀƴŘ ƻƴƭȅ Ŏƻǎǘǎ ŀ ŦŜǿ 
ōǳŎƪǎΦ 5ƻƴΩǘ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǝǊŜ-ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ƭƛƎƘǘΦ ¢ƘŜȅ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻƴƭȅ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ ŀ ǝǊŜ ŘǊƻǇǎ нр ǇŜǊŎŜƴǘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿŜƭƭ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǿŀǊƴƛƴƎΦ 
¢ƛǊŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƭŜǎǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ōǳǘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǝǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ wƻǘŀǝƴƎ 

ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΩǎ ǝǊŜǎ ƳŜŀƴǎ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀȄƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŀƴŘκƻǊ ŦǊƻƳ 

ǎƛŘŜ ǘƻ ǎƛŘŜΦ bƻǘ ŜǾŜǊȅ ǾŜƘƛŎƭŜΩǎ ǝǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊƻǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 5ƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ǝǊŜǎ Ŏŀƴ ƻƴπ

ƭȅ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜ Ƙŀǎ ǎǘŀƎƎŜǊŜŘ ǝǊŜǎΣ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀǊ ǝǊŜǎ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛȊŜǎΣ ȅƻǳ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǿŀǇ 

ǘƘƻǎŜΦ 

/ƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ƻǿƴŜǊΩǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊ Ƙƻǿ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ Ǌƻπ
ǘŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ǝǊŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŜǾŜǊȅ рΣллл ŀƴŘ уΣллл ƳƛƭŜǎΦ wƻπ
ǘŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ǝǊŜǎ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ƻƛƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǿŀȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƘŀōƛǘΦ ! ǝǊŜ Ǌƻπ
ǘŀǝƻƴ ǳǎǳŀƭƭȅ Ŏƻǎǘǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ Ϸмлл ōǳǘ Ƴŀȅ ŜǾŜƴ ōŜ ŦǊŜŜΦ 
aŀƴȅ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƛƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǊŜŜ ƭƛŦŜǝƳŜ Ǌƻǘŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ōǳȅ ǝǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΣ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ¢ƛǊŜ wŀŎƪ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōȅ 5ƛǎŎƻǳƴǘ ¢ƛǊŜΦ 

9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ǘǊŀŎƪ ȅƻǳǊ ǝǊŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǊƻǘŀǘŜ ǘƘŜƳ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ŀ ōŀŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ Ŏŀƴ 

ŎŀǳǎŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǝǊŜ ǿŜŀǊΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ǝǊŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ ǘŀƪŜ ŀ ǉǳƛŎƪ ƭƻƻƪ 

ŀǘ ǘƘŜ ǘǊŜŀŘΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊƴ ŜǾŜƴƭȅ ŦǊƻƳ ǎƛŘŜ ǘƻ ǎƛŘŜΦ LŦ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘǊŜŀŘ ƛǎ 

ǿŜŀǊƛƴƎ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜΣ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊŜŀŘ ōƭƻŎƪǎ 

ƛǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ όƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŦŜŀǘƘŜǊŜŘ ƭƻƻƪύΣ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴ 

ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΦ 

¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳΩǊŜ ŘǳŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 
ǿƘŜŜƭΦ /ƻƳƳƻƴ ǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǳƭƭƛƴƎ ǘƻ ƻƴŜ 
ǎƛŘŜΣ ǘƘŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǿƘŜŜƭ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘΣ ƻǊ ǾƛōǊŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǿƘŜŜƭΦ 



ом  

 CǳƴƴƛŜǎΥ    ¢Ƙƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴƴƛŜǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ȅƻǳ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊπ

vΥ ²Ƙȅ ŘƛŘ ǘƘŜ ƳƻƴǎǘŜǊ Ǝƻ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōŀǊΚ 

!Υ CƻǊ ǘƘŜ ōƻƻǎΦ 

vΥ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Ŏŀƭƭ ŀƴ ŀƴƴƻȅƛƴƎ ǇǳƳǇƪƛƴ ǿƘƻ ŘƻŜǎ ǎǘǳǇƛŘ 

ǎǘǳũΚ 

!Υ ! ƧŀŎƪ-ŀǎǎ-ƻ-ƭŀƴǘŜǊƴΦ 

vΥ ²Ƙŀǘ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ Řƻ IŀƭƭƻǿŜŜƴ 

ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ǳǎŜΚ 

!Υ aŜŘƛ-ǎŎŀǊŜΦ 

vΥ ²ƘŀǘΩǎ ŀ ǎƪŜƭŜǘƻƴΩǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ōƻŀǊŘ 

ƎŀƳŜΚ 

!Υ ¢ƛōƛŀƭ tǳǊǎǳƛǘΦ 

vΥ ²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏŀƴƴƛōŀƭ ǿƘƻ 

ǎƘƻǿŜŘ ǳǇ ƭŀǘŜ ǘƻ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŘƛƴƴŜǊΚ 

!Υ ¢ƘŜȅ ƎŀǾŜ ƘƛƳ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊΦ 

vΥ ²Ƙȅ Řƻ ǿŜ ŎŀǊǾŜ ǇǳƳǇƪƛƴǎ ŀǘ IŀƭƭƻǿŜŜƴΚ 

!Υ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜǎǎ ōƭƻƻŘ ŀƴŘ ŀǊŜƴΩǘ ŀǎ ƳŜǎǎȅ ŀǎ ŀƴƛπ

ƳŀƭǎΦ 

vΥ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǿƛǘŎƘΩǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŎǊƛƳŜ ǎƘƻǿΚ 

!Υ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ aƻǎǘ IŀǳƴǘŜŘΦ 

vΥ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Ŏŀƭƭ ƛǘ ǿƘŜƴ ŀ ǾŀƳǇƛǊŜ Ƙŀǎ ŀ ǎŜǊƛπ

ƻǳǎ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ Ƙƛǎ ƘƻƳŜΚ 

!Υ LǘΩǎ ŀ DǊŀǾŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ 

vΥ ²Ƙȅ Řƻ ǎƪŜƭŜǘƻƴǎ ƳŀƪŜ ƎƻƻŘ ŎƻƳŜŘƛŀƴǎΚ 

!Υ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘǿƻ ƘǳƳŜǊǳǎΦ 



он  

 


