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н  

          !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Iǳō 

tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ aŜǎǎŀƎŜ                                   н   

9ŘƛǘƻǊǎ aŜǎǎŀƎŜ                     о               

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ aŜǎǎŀƎŜ                                  п 

!ŎǝǾƛǝŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ                р 

/ƭǳō 9ǾŜƴǘǎκ IƛǎǘƻǊȅ                с 

Cǳƴ CŀŎǘǎ                                              т-ф      

LƴŘǳǎǘǊȅ ƴŜǿǎ                    мл              

bŜǿ aŜƳōŜǊǎ                мм  

aŜƳōŜǊ IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ                           мн-но                

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ {ǘǳũ                   нп-нс              

CǳƴƴƛŜǎ            нт-ол                                                                                                                               

/ƭŀǎǎƛŬŜŘǎ                           ом 

{ƛƭŜƴǘ !ǳŎǝƻƴ ƛǘŜƳǎ                             он-ос 

{ǇƻƴǎƻǊ tŀƎŜ                  от                    

aŜŜǝƴƎ aƛƴǳǘŜǎ                                оу-оф                     

/ƭǳō aŜƳōŜǊǎƘƛǇ                                     пл     

th/L bŀǝƻƴŀƭǎ                                      пм-по 

/ƭǳō hŶŎŜǊǎ                                               пп                

             

YŜƴƴȅ DΩǎ aŜǎǎŀƎŜΥ 

wŜƳŜƳōŜǊΣ ǘƘƛǎ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ Wǳƭȅ фǘƘ ƛǎ ƻǳǊ уǘƘ 

ŀƴƴǳŀƭ ǎǳƳƳŜǊ ǊƻǳƴŘǳǇ ŀǘ .ŀƪŜǊΩǎ ƻŦ aƛƭπ

ŦƻǊŘΦ ²ŜΩƭƭ ƴŜŜŘ ŀƭƭ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ŘŜŎƪ CǊƛŘŀȅ ŦƻǊ 

ǎŜǘǳǇ ŀǘ рǇƳ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ƘŜƭǇ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ 

¢ƘŜ ǎƘƻǿ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǘ 

уŀƳΣ ōǳǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŎŀǊ ƎǳȅǎΣ ǎƻƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǘƘŜǊŜ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ǎƻ ǿŜΩƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜ ŜŀǊƭȅ 

ǘƻƻΦ ²ŜΩƭƭ ōǳǧƻƴ ǳǇ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ǝƳŜ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ǿƘƛƭŜ ǿŜ Řƻ ǎŜǘǳǇΦ wŜƳŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ 

ǎƘƻǿ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ .ǳƛŎƪ ŀƴŘ hƭŘǎƳƻōƛƭŜΩǎΣ ǎƻ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ¢ƘŜ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎπ

ǝƻƴ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ǘǳǊƴƻǳǘΣ ǎƻ ƭŜǘ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

ŎƻƳŜ ōƛŘ ƻƴ ƛǘŜƳǎ ǘƻƻΦ hǳǊ ƘƻǇŜ ƛǎ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ƭƻŎƪŜŘ ǳǇ ŦƻǊ /ƻǾƛŘ ŦƻǊ н ȅŜŀǊǎΣ ǘƘƛǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǎƘƻǿ ŜǾŜǊΦ !ǎ ƻŦ ƴƻǿΣ ƛǘΩǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ту ŘŜƎǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎǳƴƴȅΣ 

ǎƻ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ŜȄŎǳǎŜǎ ǿƻƴΩǘ ǿƻǊƪΦ 

IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜǊŜΗ 



о  

wŀƳōƭƛƴƎǎ ƻŦ ŀƴ LǊƛǎƘƳŀƴΥ 

wŜƳŜƳōŜǊΣ Wǳƭȅ фǘƘ ƛǎ ƻǳǊ ŎŀǊ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘΦ L ƎƛǾŜ 

ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǿΣ ōǳǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ǘƻ ŀŘƳƛǘΣ YŜƴΣ wŀȅ D ŀƴŘ aƛƪŜ ŘƛŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ Ƨƻō ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ƛǘŜƳǎΦ 

{ƻ ŦŀǊΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ōŜŜƴ ϷмнΣпнрΦлл ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǎǇƻƴǎƻǊ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ƛǘŜƳǎΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ 

ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƛƴ wŀȅ DΩǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦ 

L ǎŜƴŘ ƻǳǘ ŀ ōƛƎ /hbDw!¢¦[!¢Lhb{ ǘƻ YŜƴ ŦƻǊ ǇƭŀŎƛƴƎ оǊŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ {ǘΦ LƎπ

ƴŀŎŜ ǎƘƻǿ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ /ƘŜǾȅ ǘǊǳŎƪΦ 

L ŀƭǎƻ ŀǇƻƭƻƎƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ƭŀǘŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ōǊƛŜŦŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭΦ LΩǾŜ 

Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ǘƻƻ ōǳǎȅ ǘƻ ǎƛǘ Řƻǿƴ ƭƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀƳƳŜǊ ƻƴŜ ƻǳǘΦ L ŀƭǎƻ Řƻ ǘƘŜ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ƻƴ Ǌŀƛƴȅ Řŀȅǎ ǿƘŜƴ ƛǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ŘƻƴŜΣ ōǳǘ ŀǎ ȅƻǳ 

ƪƴƻǿΣ ƛǘΩǎ ƘŀǊŘƭȅ ǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ƳƻƴǘƘǎΦ 

 

IŜǊŜΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƛŎǘǳǊŜ 

ƻŦ YŜƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƭƻǾŜƭȅ 

ǿƛŦŜΣ [ƛƴŘŀ ŀǘ {ǘΦ LƎπ

ƴŀŎŜΦ 



п  

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ ƴƻǘŜǎΥ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ƛǘŜƳǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ LƴǾƛǘŜ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊ ǎƘƻǿ ǘƘƛǎ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ ōǳǘ ǘƻ ōƛŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŀǳŎǝƻƴ ƛǘŜƳǎΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜΩǎ ǎƻ ƳŀƴȅΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿΣ 

ŎŀǎƘ ƻǊ ŎƘŜŎƪǎ ƻƴƭȅΦ 

!ǳŎǝƻƴ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ млŀƳ ŀƴŘ ŜƴŘǎ ŀǘ мǇƳ ŀƴŘ ǇƛŎƪǳǇ ƻŦ ƛǘŜƳǎ 

ƛǎ ŀƊŜǊ мΥрлǇƳΦ 

!ǎ ƻŦ ƴƻǿΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ пм ǇŜƻǇƭŜ ǇǊŜ-ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ όмо ŀǊŜ Ŭǎǘ ǝƳŜǊǎύ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ по ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ  ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ мло ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ƛǘŜƳǎΦ рс ŀǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ пт ƎƛƊ 

ŎŀǊŘǎΦ 

{ǇƻƴǎƻǊǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ϷмнΣпнр ǎƻ ŦŀǊΦ 

{ŜŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŦƻǊƳǎΦ ƘǧǇǎΥκκƳƻǘƻǊŎƛǘȅǇƻŎƛΦŎƻƳκнлнн-ŦƻǊƳǎκ 

 

IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŜǊŜΗ 



р  

!ŎǝǾƛǝŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ       aƛƪŜ /ǳǎƘƛƴƎ 

¢ƘŜ ²ƻƻŘǿŀǊŘ 5ǊŜŀƳ /ǊǳƛǎŜ κ ƭƻǘ ǊŜƴǘŀƭ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ƎƻƻŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜτƳȅ Ŏƻƴπ

ǘŀŎǘ ŜȄǇŜŎǘǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ tƻƴǝŀŎ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴΣ ŀƴŘ ƻƴŎŜ Ŏƻƴπ

ŬǊƳŜŘΣ LΩƭƭ Ǉŀǎǎ ǘƘŜƳ ŀƭƻƴƎΦ 

{ǘŀȅ  ǘǳƴŜŘΧΦǿŜΩƭƭ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊŜ-ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻƭƪǎΦ 

wŜƳŜƳōŜǊΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜΩǾŜ ƻǇŜƴŜŘ ƛǘ ǳǇ ŦƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ 

ǘƘŜ !ǊǎŜƴŀƭ IŀǊƭŜȅ ƎǊƻǳǇΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀǊ ǎƘƻǿ ǎǇƻƴǎƻǊǎΦ 

IŜǊŜ ŀǊŜ wŀȅ DΦΣ {ƘŜƛƭŀ 

ŀƴŘ aƛƪŜ ǎƘƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ōƛƪŜ ƴƛƎƘǘ ŀǘ !ǊŜπ

ǎŜƴŀƭ ƻƴ WǳƴŜ ннΦ DƻƻŘ 

ōŀƴŘΣ ƎƻƻŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŦǊŜŜ 

ōŜŜǊ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōƛƪŜǎΦ  

²Ƙŀǘ ƳƻǊŜ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ 

ǿŀƴǘΦ 

9ŘƛǘƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ōǳǘ ƴƻǘ 

ǎƘƻǿƴΦ 



с  

/ƭǳō ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎΥ 
Wǳƭȅ с  .ƛƪŜ ƴƛƎƘǘ ŀǘ !ǊǎŜƴŀƭ IŀǊƭŜȅ 5ŀǾƛŘǎƻƴ ƛƴ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ 

   όǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊύ 

Wǳƭȅ ф  aƻǘƻǊ /ƛǘȅ th/L {ǳƳƳŜǊ wƻǳƴŘǳǇτнƴŘ ¢Ǌƛ tƻƴǝŀŎ ŜǾŜƴǘ 

!ǳƎǳǎǘ т  р {ǘŀǊ IŀǊŘǿŀǊŜ ŎŀǊ ǎƘƻǿ ό[ƻǊƛ ŀƴŘ tŀǳƭΩǎ ǎƘƻǿύ 

!ǳƎǳǎǘ мф-нл ²ƻƻŘǿŀǊŘ 5ǊŜŀƳ /ǊǳƛǎŜ 

/ƭǳō IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎǘƻǊȅΥ ό{ǘƻǊȅ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ aŀȅ-WǳƴŜ нлмс {ǇƻƪŜǎύ                      

                                                                             WƻƘƴ .ŜǊȊǎŜƴȅƛ ŜŘƛǘƻǊ 

tŀǎǘ ƳŜƳōŜǊΣ aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ aŀǊȅ 

Yŀȅ aŀǊƛǎŎƻ ǿƻƴ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ нҌн ŀǘ ǘƘŜ 

нлмс tƛǎǘƻƴ tƻǿŜǊ ǎƘƻǿ ƛƴ 

/ƭŜǾŜƭŀƴŘ hƘƛƻΦ 

¢ƘŜȅ ŜǾŜƴ ǿƻƴ Wŀȅ [ŜƴƻΩǎ нлмс 

ά.ƛƎ 5ƻƎέ ŀǿŀǊŘΦ 



т  

DǊŀōƻǿǎƪȅ aƻǘƻǊǎ Ŧǳƴ ŦŀŎǘǎΥ 

¢ƘŜ wŀǇƛŘ aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфлн ƛƴ tƻƴǝŀŎΣ aLΣ ōȅ ōǊƻǘƘπ

ŜǊǎ aŀȄ ŀƴŘ aƻǊǊƛǎ DǊŀōƻǿǎƪȅΣ ǿƘƻǎŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǾŜƴǘǳǊŜΣ DǊŀōƻǿǎƪȅ aƻǘƻǊ ŎƻƳπ

Ǉŀƴȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ 5ŜǘǊƻƛǘ ƛƴ мфллΦ ¢ƘŜȅ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴŜ ǘƻƴ ǘǊǳŎƪǎ 

ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ Da/ ¢ǊǳŎƪ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ DaΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ōȅ 

Da ƛƴ мфлфΦ 

L ƳŜƴǝƻƴ ǘƘƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ tƻƴǝŀŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ aǳǎŜǳƳ Ƙŀǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ ƻƴπ

ƭȅ ƪƴƻǿƴ ǎǳǊǾƛǾƻǊ ƻŦ ŀ мфмм ƳƻŘŜƭ DǊŀōƻǿǎƪȅ ǘǊǳŎƪΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ 

ƎŜǩƴƎ ŀ ŦǊŜŜ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ t¢a ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŘƛƴƴŜǊΣ ǘƘŜȅ ŘǊƻǾŜ ƛǘ ƻǳǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƎƻƻŘ ƭƻƻƪΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŬƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 

!ǎ L ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ǘƘƛǎ Ǌǳƴǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǎ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ƛǘ ŘƛŘ ƻǾŜǊ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 



у  

²ƛƭŘ ǊŜŀǊ ŜƴŘ ǎŜǘǳǇΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀŘ ŀ ŘǊƛǾŜǎƘŀƊ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜŀǊ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŘǊƛǾƛƴƎ 

н ƎŜŀǊǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎ н ŎƘŀƛƴǎ ƘƻƻƪŜŘ ǘƻ н ƳƻǊŜ ǎǇǊƻŎƪŜǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝǊŜǎΦ ¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŜ 

ǎǇǊƛƴƎǎΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ слΩǎ ŀƴŘ тлΩǎ ŎƻǊǾŜǧŜǎΦ {ƻƭƛŘ ǊǳōōŜǊ ǿƘŜŜƭǎ ǘƻƻΦ 



ф  

¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ŀ ǘƘŜ ǎƻǇƘƛǎǝπ

Ŏŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ  

 

 

¢ƘŜ ǎŜǘǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳπ

ǘƻǊ ǊŜǘŀǊŘ κ ŀŘǾŀƴŎŜΣ ǘƘǊƻǧƭŜ ŀƴŘ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ 

ƻǘƘŜǊ ǎǘǳũ L ŎŀƴΩǘ ǊŜƳŜƳōŜǊΦ 

²ƻǊƪŜŘ ǇŜǊŦŜŎǘ ǘƻƻΗ 



мл  

Da κ LƴŘǳǎǘǊȅ ƴŜǿǎΥ 

¶ Da ƴƻǿ Ƙŀǎ тлΣллл IǳƳƳŜǊ 9±Ωǎ ŀƴŘ мплΣллл {ƛƭǾŜǊŀŘƻ 9±Ωǎ ƻƴ ǊŜǎπ

ŜǊǾŀǝƻƴΦ 

¶ Da /ǊǳƛǎŜ !ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ  ǿƛƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ōȅ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлннΦ 

¶ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ {ŜƴŀǘƻǊ aŀƴŎƘƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ŜƭŜŎπ

ǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘŀȄ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜ .ƭŀȊŜǊ {{ 9± ǿƛƭƭ ƭŀǳƴŎƘ ƛƴ нлнпΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 9ǉǳƛƴƻȄ 9±Φ 

¶ Da ǇƛŎƪǎ ǳǇ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǿŀǊŘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

¶ Da ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ± ǎŜǊƛŜǎ 9ǎŎŀƭŀŘŜ ƛƴ нлноΦ ŦƻǊ ϷмрлΣлллΦ  LǘΩƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳπ

ǇŜǊŎƘŀǊƎŜŘ сΦн ƭƛǘŜǊ [¢п ŜƴƎƛƴŜ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ сун ƘƻǊǎŜǇƻǿŜǊ ŀƴŘ сро 

Ŧƻƻǘ ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƻǊǉǳŜΦ  LǘΩƭƭ ƳŀǘŜ ǘƻ ŀ мл ǎǇŜŜŘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŦŜŀπ

ǘǳǊŜ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŀƭƭ ǿƘŜŜƭ ŘǊƛǾŜ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴǘ ǘƻ сл ƳǇƘ ƛƴ пΦп ǎŜŎƻƴŘǎΦ 

¶ Da ŬƭŜǎ ǘƻ ǇŀǘŜƴǘ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ 9± ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 

ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ƛƴǇǳǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 



мм  

bŜǿ aŜƳōŜǊǎΥ 

tŀǘǊƛŎƪ {ƳŜǊŜŎƪƛ ƻŦ  DǊƻǎǎŜ tƻƛƴǘ CŀǊƳǎΦ WƻƛƴŜŘ с-ф-нлннΦ 

 

5ƻƴ ŀƴŘ tŜƴƴȅ aŀǎŎƘ ƻŦ ²ƘƛǘŜ [ŀƪŜ ƧƻƛƴŜŘ р-мм-нлннΦ 

 

{Ŏƻǧ ±ŀƴǘŜƳŜƭŜƴ ƻŦ IŀƳƛƭǘƻƴ ƧƻƛƴŜŘ п-нф-нлннΦ 

 

WƻƘƴ όWŀȅύ ²ŜǘȊŜƭ ƻŦ .ƭƻƻƳŬŜƭŘ Iƛƭƭǎ ǊŜƧƻƛƴŜŘ п-нф-нлннΦ 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ tƻƴǝŀŎ Ŏƭǳō ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪǎ ŎŀǊ ǎƘƻǿ ŀǘ 

.ŀƪŜǊΩǎ ƻŦ aƛƭŦƻǊŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ŏƭǳō ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ŀƴŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 



мн  

aŜƳōŜǊ IŀǇǇŜƴƛƴƎǎΥ 

 

hƴ aŀȅ нмΣ aƛƪŜΣ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ Ǝƻǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƴŘ ƻǳǊ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ Da ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎŜƴǘŜǊΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ aƛŎƘƛƎŀƴ 

th/L ŎƭǳōΦ ²Ŝ ǎǇŜƴǘ ŀōƻǳǘ н ƘƻǳǊǎ ǘƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ ǳǎ 

ǿŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƴƛŎŜ ƭǳƴŎƘ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ YŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ƻǇŜƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇŜƻǇƭŜ ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǿƘŀǘΩǎ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴ ƴƻ ǿŀȅ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ Da ƻǿƴǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ Da Ƙŀǎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎŀǊǎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 

ǘƘŜƳ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊƻǘŀǘŜŘ ƻǳǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ 

¢ƘŜ ŦǊƻƴǘ ƭƻōōȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎƻƴƎǊŜπ

ƎŀǘŜŘ ǿƘƛƭŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ 

ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ ōŜŦƻǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ 

hǳǊ Ƙƻǎǘ 9Ƴƛƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ 



мо  

!ƴ Lǘŀƭƛŀƴ CƛǊŜōƛǊŘΦ  

{ƻƳŜǘƘƛƴƎ Da ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 

CŜǊǊŀǊƛ ƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 

tŜƎŀǎǳǎ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƛǘ ǎǘŀǊǘπ

ŜŘ ǿƛǘƘ ŀ мфтл CƛǊŜōƛǊŘ ŀƴŘ 

ƘŀŘ ŀ ±-мн CŜǊǊŀǊƛ ŜƴƎƛƴŜΣ р 

ǎǇŘ CŜǊǊŀǊƛ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 

CŜǊǊŀǊƛ ŜȄƘŀǳǎǘ 

[ƻƻƪΗ 

Lǘ ŜǾŜƴ ƘŀŘ CŜǊǊŀǊƛ ƎŀǳƎŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŘŜπ

ǎƛƎƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ .ƛƭƭ aƛǘŎƘπ

ŜƭƭΣ ±t ƻŦ Da 5ŜǎƛƎƴ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ 



мп  

¢ƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀōƻǾŜ ƛǎ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ Ǉŀǎπ

ǎŜƴƎŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ LΩǾŜ 

ŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎŀǊ 

ŜƴƎƛƴŜǎ ǘƻƻΦ 

тлт ŎǳōƛŎ ƛƴŎƘŜǎ 



мр  

! ōŜŀǳǝŦǳƭ Da/ ƳƻǘƻǊ ƘƻƳŜ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ Da/ ǘǊǳŎƪǎ ōŜƭƻǿ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǾƛƴǘŀƎŜǎΦ 



мс  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Da/ ƎǊƛƭƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭŜƊ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ tƻƴǝπ

ŀŎǎ ōŜƭƻǿΦ 



мт  

¢ƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ƛǎ ǘƘŜ мфро 

/ŀŘƛƭƭŀŎ [Ŝaŀƴǎ ŎǊŜŀǘπ

ŜŘ ōȅ Da ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜ мфро !ǳǘƻǊŀƳŀ ŀǎ 

ŀ ǎǇƻǊǘȅ ŘǊŜŀƳ ŎŀǊΦ 



му  

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ 

ά²¢CέΦ 

 

 

CǊƻƳ ǿƘŀǘ L ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 



мф  

²ƻǿΣ ŜǾŜƴ Da ōƛƪŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜΦ 

[ƻǘǎ ƻŦ ŎƻǊǾŜǧŜǎΣ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŜȄŀƳǇƭŜǎΦ 



нл  

¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜǎǘ aƛŎƘƛƎŀƴ ŎƭǳōΦ 

 

 

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ŬŜƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƛŘŜǘǊŀŎƪŜǊǎ 5ǳǎǘ ƻũ ŎŀǊ ǎƘƻǿ ƻƴ WǳƴŜ ммǘƘΦ 



нм  

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ Ŏƭǳō 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀŎŎŜǇǝƴƎ 

ŀǿŀǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳπ

ǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ 



нн  

.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ά/ƻƻƭ /ŀǘǎέ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ Řŀȅ ŀƴŘ L 

ōŜƭƛŜǾŜ млн ŎŀǊǎ ǎƘƻǿŜŘ ǳǇΦ LΩƳ ƘƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ǎƘƻǿ ƎŜǘǎ ōŜǧŜǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΗ 

 

L ŎŀƴΩǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ŀŘƳƛǊŜ ǘƘŜ ōŀǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ LΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ƛƴ Ƴȅ 

ōŀŎƪ ȅŀǊŘΦ 



но  

¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

tƻƴǝŀŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ Ǿƻƭπ

ǳƴǘŜŜǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŘƛƴƴŜǊ 

ƻƴ WǳƴŜ мрǘƘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴȅπ

ōƻŘȅ ŜƭǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜƛǊ 

ǿŀǎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ 

ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘƻǳǊ ǘƘŜ Ŧŀπ

Ŏƛƭƛǘȅ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 

ƭŀǘŜǎǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 



нп  

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ {ǘǳũΥ 



нр  


