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          !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Iǳō 

tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƳŜǎǎŀƎŜ                         п-р          

9ŘƛǘƻǊǎ ƳŜǎǎŀƎŜ             р                         

/ƭǳō ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ                      с 

/ƭǳō IƛǎǘƻǊȅ                                        с 

Da/ κ LƴŘǳǎǘǊȅ ƴŜǿǎ         т-мм                 

bŜǿ aŜƳōŜǊǎ                       мм               

aŜƳōŜǊ IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ                     мн-мт 

CŜŀǘǳǊŜŘ ǇŜǊǎƻƴ                             му-но 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ǘƻǊƛŜǎ                             нп-нс           

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ {ǘǳũ                              нт-он 

/ƭŀǎǎƛŬŜŘǎ                                           оо                         

tƻƴǝŀŎ aƻǾƛŜǎ                                оп-от 

WƻƪŜǎ                 оу-пм  

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ                            по      

{ǇƻƴǎƻǊ tŀƎŜ                                     пп 

th/L bŀǝƻƴŀƭǎ                                пр-пт 

/ƭǳō hŶŎŜǊǎ                                      пу    

YŜƴƴȅ DΩǎ aŜǎǎŀƎŜΥ 

LΩƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳΩƭƭ ŀƭƭ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜƴǘ ōȅ ǿŀȅ ǘƻƻ ŦŀǎǘΗ LǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ 

ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜƭƭ Ǉŀǎǘ ŎǊǳƛǎƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ aƻǎǘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ 

ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƻǳǊ ŎŀǊǎ ƛƴ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǿƛƴǘŜǊΩǎ ƴŀǇΣ ōǳǘ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ǎǇǊƛƴƎ 

ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƻŦ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎǊǳƛǎƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ 

ǘƘŀǘΦ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƭŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊΩǎ ŎŀǊ ǎƘƻǿ ǎǇƻƴǎƻǊǎΦ .Ŝ ǎǳǊŜ 

ǘƻ ǇŀǘǊƻƴƛȊŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΦ wŀȅΣ 

aƛƪŜ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ 

ǎƘƻǿΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀƭƭ ƘƻǇŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ  



р  

wŀƳōƭƛƴƎǎ ƻŦ ŀƴ LǊƛǎƘƳŀƴΥ 

L ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ YŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜƴǘ ōȅ ǘƻƻ ŦŀǎǘΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ LΩƳ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 

ǎǘǳũ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŘƻƴŜ ƛƴ Wǳƭȅ ŀƴŘ L ōŀǊŜƭȅ Ǝƻǘ ǘƘŜ ŎŀǊǎ Ǉǳǘ ŀǿŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊ Ƙƛǘ ǳǎΦ 

[Ŝǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ȅƻǳ 

ƳƛƎƘǘ ōŜ άǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘέ ōȅ ƳŜΦ LŦ ǎƻΣ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ōȅ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ 

ǎǘƻǊȅ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŜƭƭΣ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǿƻǊŘǎ ǿƛǘƘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ bƻ 

ǊŜŀƭ ǎƛȊŜ ƭƛƳƛǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎΦ 

hƘ ǿŜƭƭΣ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ǳǇƻƴ ǳǎ ŀƴŘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ƎŜŀǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜΩǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƛǘ 

ƻǊ ƴƻǘΦ !ǎ ǳǎǳŀƭΣ L ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭǳŜ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴȅōƻŘȅ ŀǎ ƎƛƊǎΦ LΩǾŜ ŀƭǿŀȅǎ 

ǎǳŎƪŜŘ ŀǘ ǇƛŎƪƛƴƎ ƻǳǘ ƎƻƻŘ ƎƛƊǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǊŜŀǎƻƴ ǎƻ L ǳǎǳŀƭƭȅ ƎƛǾŜ ŎŀǎƘΦ 

CǊƻƳ Ƴȅ н ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊǎΣ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ 

²Ŝ ǎƛƳǇƭȅ ŎŀƴΩǘ Řƻ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ 

ǿŜ Řƻ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ !ǎ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎΣ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ƎŜǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎ 

ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  

IŀǇǇȅ IƻƭƛŘŀȅǎ ŦǊƻƳ [ƛƴŘŀ ŀƴŘ LΗ 



с  

/ƭǳō ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎΥ 
bƻ ŎǳǊǊŜƴǘ Ŏƭǳō ŜǾŜƴǘǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘΣ ōǳǘ ǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ƭƻƻƪ ŀǘ Wƻƴ {ŀǳƭƴƛŜǊΩǎ ŜƳŀƛƭǎ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜ нлнн th/L ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ IŀǊŘ wƻŎƪ IƻǘŜƭ ƛƴ /ŀǘƻƻǎŀΣ hY ŦǊƻƳ Wǳƭȅ 

мн-мсΦ hƴƭƛƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǿ ŀŎǝǾŜΦ όǎŜŜ ƅȅŜǊǎ ŀǘ ŜƴŘ ƻŦ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊύ 

/ƭǳō IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƴŜǿǎΥ ό{ǘƻǊȅ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ aŀȅ-WǳƴŜ нлмл {ǇƻƪŜǎύ                      

                                                                      WƻƘƴ .ŜǊȊǎŜƴȅƛ ŜŘƛǘƻǊ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƪƴƻǿΣ 

ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ƻǳǊ 

Ŏƭǳō ǇŀƛŘ ǘƻ  ƪŜŜǇ 

IƛŎƪƻǊȅ wƛŘƎŜ ǊƻŀŘ 

ŎƭŜŀƴ ƻŦ ǘǊŀǎƘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ a-

рф ŀƴŘ /ƭȅŘŜ wŘΣ 

ŀƴŘ ǿŜ ŜǾŜƴ ƘŀŘ ŀ 

ǎƛƎƴ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ 

{ƛƴŎŜ L ŘƻƴΩǘ ƭƛǾŜ ƻǳǘ 

ǘƘŀǘ ǿŀȅ ŀƴȅƳƻǊŜΣ 

LΩƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ƛŦ ǘƘŜ 

ǎƛƎƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƘŜǊŜ ƻǊ 

ƴƻǘΣ ōǳǘ L ŘƛŘ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ǘƻ 

ƘŜƭǇΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ 

LΩƳ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƛŎπ

ǘǳǊŜΦ 



т  

 

Da/ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфлл ŀǎ DǊŀōƻǿǎƪȅ aƻǘƻǊ /ƻƳǇŀƴȅ ōȅ ōǊƻǘƘŜǊǎ aŀȄ όмутп

-мфпсύ ŀƴŘ aƻǊǊƛǎ DǊŀōƻǿǎƪȅΣ ƛƴ 5ŜǘǊƻƛǘΣ ŀƴŘ ǊŜƴŀƳŜŘ Sbqje!Npups!Wfijdmf!

Dpnqboz ƛƴ мфлн ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōǊƻǘƘŜǊǎ ƳƻǾŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ tƻƴǝŀŎΣ aƛŎƘƛƎŀƴΦ Lƴ 

мфлф ²ƛƭƭƛŀƳ /Φ 5ǳǊŀƴǘ ƎŀƛƴŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ wŀǇƛŘ aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ 

ƳŀŘŜ ƛǘ ŀ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ƻŦ Hfofsbm!Npupst!DpnqbozΦ  

DŜƴŜǊŀƭ aƻǘƻǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǧȅ ǿŜƭƭ-ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ Da/ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ 

ǿƛǘƘ ŀ ƳŜǊƎŜǊ ƻŦ ǘǿƻ ŀǳǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΥ wŀǇƛŘ aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ 

wŜƭƛŀƴŎŜ aƻǘƻǊ /ƻƳǇŀƴȅΦ Lƴ мфлфΣ DŜƴŜǊŀƭ aƻǘƻǊǎ ƳŜǊƎŜŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 

ŀƴŘ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ aƻǘƻǊ ¢ǊǳŎƪ /ƻƳǇŀƴȅΦ [Ŝǘ ǳǎ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊπ

ŜǎǝƴƎ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ Da/ ¢ǊǳŎƪǎΦ  

¶ Da/ ƛǎ ƻǾŜǊ млл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ 

¶ [ƻƎƻ ŬǊǎǘ ǳǎŜŘ ƛƴ мфммτ{ŀƳŜ ȅŜŀǊ /ƘŜǾǊƻƭŜǘ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ 

¶ Da/ ƳŜǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ¸Ŝƭƭƻǿ /ƻŀŎƘ ƛƴ мфнр ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ Da/ ǘǊǳŎƪ 

ŀƴŘ /ƻŀŎƘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ 

¶ Da/ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǘǊǳŎƪǎ ƛƴ ²²L ŀƴŘ ²²LL 

¶ Da/ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊǳŎƪǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƛǊŎǳǎ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ мфну 

¶ Da/ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘƛŜǎŜƭ ŜƴƎƛƴŜǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ мфолΩǎ 

¶ Lƴ нлмуΣ !ōǳ 5Ƙŀōƛ ǇƻƭƛŎŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇŀǊŀŘŜ ƻŦ Da/ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 

Da/ Ŧǳƴ ŦŀŎǘǎ 

https://www.bing.com/search?q=Rapid+Motor+Vehicle+Company&filters=sid%3a00ed56af-b5d0-52a2-3568-54e580cde6ca&form=ENTLNK
https://www.bing.com/search?q=Rapid+Motor+Vehicle+Company&filters=sid%3a00ed56af-b5d0-52a2-3568-54e580cde6ca&form=ENTLNK
https://www.bing.com/search?q=General+Motors&filters=sid%3a020da8fb-31f7-7aeb-dea0-480ae98792d0&form=ENTLNK


у  

¦ǊƎŜƴǘ ƴŜǿǎΥ 

aŀƛƴ tŀƎŜΥ 

¶  bŜǿτ YŜƴƴȅ ƎƛǾƛƴƎ WƻŜ YƻŎǳǊ ŀ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ϷмлΣлллΩ 

hǳǊ ŘƻƴŀǝƻƴǎΥ 

¶  ! ǎƘƻǊǘ ǾƛŘŜƻ ǎƘƻǿƛƴƎ YŜƴƴȅ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ϷмлΣллл ŎƘŜŎƪ ǘƻ WƻŜ YƻŎǳǊ 

¶ wŜǾƛǎŜŘ Řƻƴŀǝƻƴ ƭƛǎǘτŘƻƴŀǘŜŘ ϷпмΣмпс ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊǎ 

9ǾŜƴǘǎΥ 

¶ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊ .ǊǳŎŜ !ǊƴŜǧΩǎ мфрл ¢ƛƴ ²ƻƻŘȅ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ !ǳƎ нлнм ƛǎπ
ǎǳŜ ƻŦ {ƳƻƪŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƴŘ L ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Wǳƭȅ /ŀǊ ǎƘƻǿ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ  {ǇƻƪŜǎΦ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊǎΥ 

¶ /ƭƛŎƪ bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƻƪŜǎ 

¶ /ƭƛŎƪ tƻƴǝŀŎ ¢ŀƭƪ ŦƻǊ ŜǇƛǎƻŘŜ Іос ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ /ǊǳƛǎƛƴΩ ¢ƛƎŜǊǎ 
tƻƴǝŀŎ /ƭǳō ƻŦ aƻǳƴǘ tǊƻǎǇŜŎǘΣ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŀƴŘ tŀǳƭ ²ŜƛƴǎǘŜƛƴ ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ tƻƴǝŀŎ tƻŘŎŀǎǘǎΦ 

bŜǿ LǘŜƳǎΥ 

¶ ¦ƴŘŜǊ tƻƴǝŀŎ ¢ŀƭƪΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘŀō ŎŀƭƭŜŘ t¢a-IƻƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƻ 
ǘƘŜ ƘƻƳŜǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ tƻƴǝŀŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ aǳǎŜǳƳΦ ¦ƴŘŜǊ t¢a-IƻƳŜΣ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘŀō ŎŀƭƭŜŘ t¢a-±ƛŘŜƻΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ǎŜŎǝƻƴ 

ǿƘŜǊŜ ¢ƛƳ 5ȅŜ ƛǎ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ǝǘƭŜŘΣ άaƛƴǳǘŜ ŀǘ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳέ ŜǾŜǊȅ 
нƴŘ ŀƴŘ пǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŘƻŜǎ ŀ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻƴ Ŏƻƻƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ Ƙƛǎǘƻπ
ǊȅΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ wŀȅ Dƻƭƻǘŀ  ƻƴ ǿŜōǎƛǘŜ ǳǇŘŀǘŜǎ 



ф  

Da κ LƴŘǳǎǘǊȅ ƴŜǿǎΥ 

¶ Da tƭŀƴǘǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǾŜǊǝƳŜ ŀƎŀƛƴ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ aƛŎǊƻŎƘƛǇǎ 

¶ Da ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŦǊŜƛƎƘǘ ŎƘŀǊƎŜ ƭŀǿǎǳƛǘ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ 

¶ нлмф .ǳƛŎƪ 9ƴǾƛǎƛƻƴ ŀƳƻƴƎ Ƴƻǎǘ ǊŜƭƛŀōƭŜ о ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǎŀȅǎ /ƻƴǎǳƳŜǊ wŜπ

ǇƻǊǘǎ  

¶ Da ǎǘƻŎƪ ǾŀƭǳŜǎ ŘǊƻǇ м҈ ǿŜŜƪ ƻŦ мм-нф ǘƘǊǳ мн-с 

¶ нлнн /ƘŜǾȅ .ƭŀȊŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōŜǎǘ ōǳȅΣ ǎŀȅǎ /ƻƴǎǳƳŜǊ wŜǇƻǊǘǎ 

IǳƳƳŜǊ 9± ǇƛŎƪǳǇ 

9Řƛǝƻƴ м 

мллл It 

л-сл ƛƴ о ǎŜŎ 

¢ƻǿƛƴƎ ƳŀȄ трлл ƭōǎ 

wŀƴƎŜ Ґ онф ƳƛƭŜǎ 

¦ǎŜǎ Da .¢м ǇƭŀǜƻǊƳ 

¦ƭǝǳƳ ōŀǧŜǊȅ ǘŜŎƘ 

¶ /ŀƳŀǊƻ нΦл [ ŜƴƎƛƴŜ ƎŜǘǎ ƻǳǘǇǳǘ ōƻƻǎǘ ŦǊƻƳ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǘǳƴŜǊ aŎ/ƘƛǇ 5Yw ǘƻ олр 

It 

¶ aŀǊȅ .ŀǊǊŀ ŀƳƻƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǝƳŜǎ нр Ƴƻǎǘ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ǿƻƳŜƴ ƻŦ нлнм 

¶ aŀǊȅ .ŀǊǊŀ ǊŜŎŜƛǾŜǎ нлнм 5ŜƳƛƴƎ /ǳǇ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 

¶ Da ŜȄǇŀƴŘǎ ƛǘΩǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ 

¶ нлнн ¢ǊŀǾŜǊǎŜ мл ōŜǎǘ {¦±Ωǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōǳȅ ǎŀȅǎ /ƻƴǎǳƳŜǊ wŜǇƻǊǘǎ 

¶ CƻǊŘ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ǘƻ ǎŜƭƭ ƳƻǊŜ 9±Ωǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŀƴ Da 

¶ Da Ƨƻƛƴǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƳƛƴƛƴƎ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ 

¶ Da ŀƴŘ tƻǎŎƻ /ƘŜƳƛŎŀƭ ǘƻ ōǳƛƭŘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŦŀŎǘƻǊȅ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ¦ƭǝǳƳ 

ōŀǧŜǊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 



мл  

Da/ нлнн {ƛŜǊǊŀ мрлл 

¢ƻ 

hũŜǊ 

у ŦǊƻƴǘ ŜƴŘǎ 

!ƴŘ 

п ǇƻǿŜǊǘǊŀƛƴ 

ƻǇǝƻƴǎ 

Aftermarket company 

Flated to introduce in-

flatable bed topper for 

Chevy and GMC full size 

pickups  



мм  

bŜǿ aŜƳōŜǊǎΥ 

bƻ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǿŜ ŀƭƭΣ ƛƴŎƭǳŘπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊΣ  ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜŎǊǳƛǘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ōƭƻƻŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳǇΦ 

¶ aŀǊȅ .ŀǊǊŀ ǎŀȅǎ ƳŀƪƛƴƎ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ 

ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ǳǊƎŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǳǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ǘǊȅ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ 

¶ Da ǾŜƴǘǳǊŜ ǇƛŎƪǎ [ŀƴǎƛƴƎ ŦƻǊ оǊŘ ¦{ ōŀǎŜŘ 9± ōŀǧŜǊȅ Ǉƭŀƴǘ 

¶ Da Ǉƭŀƴǎ о ōƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 9± ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ aƛŎƘƛƎŀƴ 

¶ Da ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ /ƘŜǾȅ {ƛƭǾŜǊŀŘƻ 9 ŀƴŘ Da/ {ƛŜǊǊŀ 9 ƛƴ нлно 

¶ Da ǊŀƛǎŜǎ ǇǊƻŬǘ ƻǳǘƭƻƻƪ ŦƻǊ нлнм ǘƻ мп ōƛƭƭƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ōŜǧŜǊ aƛŎǊƻŎƘƛǇ ǎǳǇǇƭȅ 

Da ŘŜǎƛƎƴ ǘŜŀƳ ƻũŜǊǎ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƛƴǘƻ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜǎƛƎƴ ǎƪŜǘŎƘΦ 



мн  

aŜƳōŜǊ IŀǇǇŜƴƛƴƎǎΥ 

¢ƘŜ ŎƭǳōΩǎ 9ǾŜƴǘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ aƛƪŜ /ǳǎƘƛƴƎΣ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀ ŎƻƭƻǊ ǘƻǳǊ ƛƴ ƴƻǊǘƘ 

hŀƪƭŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мсΦ !ǎ ǳǎǳŀƭ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ŀǎ L ǿŀǎ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ DǊŀƴŘ tǊƛȄ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 

ƭŜŀǾŜΦ wŀƛƴ ƭƻƻƪŜŘ ƛƳƳƛƴŜƴǘΦ {ƛƴŎŜ L ŀŎǘǳŀƭƭȅ Ǝƻǘ ǇǊŜǧȅ ƭǳŎƪȅ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ōȅ 

ƴƻǘ ƎŜǩƴƎ ǿŜǘ ŀǘ ŀƴȅ ŎŀǊ ŜǾŜƴǘ L ŀǧŜƴŘŜŘΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ LΩŘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ 

ǎǝƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜ DǊŀƴŘ tǊƛȄΦ LŦ L ƘŀŘ ǘƻ ǿŀǎƘ ƛǘ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΣ L ǘƘƻǳƎƘǘΣ ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ŀƭƭ 

ōŀŘ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ȅŜŀǊ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎƛƴŎŜ L ƘŀŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ Ŧǳƭƭ ōŀǘƘΦ !ƴȅǿŀȅǎΣ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŘŀƳǇ ŀǎ L ƳŀŘŜ Ƴȅ ǿŀȅ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ 

¢ƛŜƴƪŜƴ ŀƴŘ wƻŎƘŜǎǘŜǊ ǊƻŀŘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǝǊŜ ǇŀǘƘǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƎŜǘ ǿŜǘΦ  

!ǎ L Ǝƻǘ ǘƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǝƳŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ǿƛƭƭƛƴƎ 

ǘƻ Ǌƛǎƪ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǿŜǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎƛŎΣ ōǳǘ ƻƴŎŜ L ǇŀǊƪŜŘΣ L ǿŀǎ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ aƛƪŜ ŀƴŘ {ƘŜƛƭŀΩǎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǿŜ 

Ǝƻǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀ ƭƛǧƭŜΣ ǿŜ ŀƭƭ ƳƻǳƴǘŜŘ ǳǇ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ƘŜŀŘŜŘ ƴƻǊǘƘ 

ƻƴ wƻŎƘŜǎǘŜǊ ǊƻŀŘΦ 

²Ŝ ŘƛŘ ŀ ǎƭƻǿΣ ƳŜŀƴŘŜǊƛƴƎ ŘǊƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ƴƻǊǘƘ hŀƪƭŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ 

ǳƴǝƭ ŀōƻǳǘ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎ ƻŦ aŜǘŀƳƻǊŀ ŀƴŘ ŘŜπ

ŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ IƻǊǎŜ Lƴƴ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜǎΦ CƻǊ ŀƴȅōƻŘȅ ƴƻǘ Ŧŀπ

ƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ƻƭŘ ōŀǊƴ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǿƛǘƘ ōŜŀƳǎΣ 

ǿƻƻŘ ƅƻƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǿƻƻŘǿƻǊƪƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ  

IŜǊŜΩǎ Ƴȅ ƎǊŀƴŘ tǊƛȄ ǇŀǊƪŜŘ 

ƴŜȄǘ ǘƻ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ 

ǿƘƛǘŜ D¢hΦ 



мо  

LƴǎƛŘŜ ǾƛŜǿ ƭƻƻƪƛƴƎ 9ŀǎǘΣ ǿƛǘƘ ōŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀƴŘ ǎǘƻƴŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ 

hƴŎŜ ǿŜ ǇŀǊƪŜŘ ŀƴŘ 

ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ 

ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ǇŀƛƴŦǳƭƭȅ ƻōπ

Ǿƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ 

ōƻƻƪŜŘ ǎƻƭƛŘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ 

ǿŀƛǘΣ ǳƴǝƭ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ 

ƻǳǊ ǇŀǊǘȅ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƎƭƻƻǎΣ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ ŘǳǊπ

ƛƴƎ /ƻǾƛŘΦ 

{ƻ ǿŜ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜƳ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ƻƴŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƎǊŜŜŘΦ {ƻƻƴ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ǎŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƎƭƻƻΣ ŘǊƛƴƪǎ ƛƴ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƴΩǎ Ǌŀȅǎ ƻƴ ƻǳǊ ōŀŎƪǎΦ bŜŜŘπ

ƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳŜŀƭ ŀƴŘ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ǿŜƴǘ ƻǳǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

ǿŀȅǎΦ 

²Ŝ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƘŀǾƛƴƎ ƎƻƻŘ ǿŜŀǘƘŜǊ όŦƻǊ hŎǘƻōŜǊύ ŀƴŘ L ƴŜǾŜǊ Ǝƻǘ ǊŀƛƴŜŘ ƻƴΦ 

!ōƻǾŜΣ ȅƻǳ ǎŜŜ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƎƭƻƻ ŀƊŜǊ ƭǳƴŎƘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

aƛƪŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊΦ 



мп  

hƴ hŎǘƻōŜǊ фǘƘΣ L ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ aƻƴŘŀȅ bƛƎƘǘ /ǊǳƛǎŜǊǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊŜǇƭŀŎŜ .ŀǊ ƛƴ 

CŜƴǘƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ŧŀƭƭ ŎƻƭƻǊ ǘƻǳǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜΣ ǘƘŀǘ Ǉŀǎǘ ƳŜƳōŜǊ WƻƘƴ .ŜǊȊǎŜƴȅƛ 

ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ мл ƻǊ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǘƘŜǊ 

Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ  

²Ŝ ƭŜƊ ǘƘŜ CƛǊŜǇƭŀŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ƴƻƻƴ ǘƘŀǘ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ŀƭƭ ōŀŎƪ ǊƻŀŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŜƴǘǊŀƭ 

aƛŎƘƛƎŀƴΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎŎŜƴŜǊȅΦ !ōƻǳǘ н ƘƻǳǊǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŘǊƛǾŜΣ ǿŜ ǘƻƻƪ ŀ 

ōǊŜŀǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ hǿƻǎǎƻ {ǇŜŜŘǿŀȅΦ 

²Ŝ ŘǊƻǾŜ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳǇƭŜ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ǿŜ ōǊƻƪŜ ǳǇ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻǳǊ ǎŜǇŀπ

ǊŀǘŜ ǿŀȅǎΦ ¦ǎǳŀƭƭȅΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ 

ǘƘŜƛǊ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ŎǊǳƛǎŜǎΣ ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜ 

ŜŀǊƭƛŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 

ƭƻŎŀƭŜΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ 

ƘŜŀŘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ŀ ŦŜƭƭƻǿ ŎǊǳƛǎŜǊΩǎ ƘƻǳǎŜ 

ŦƻǊ ŀ ōƻƴŬǊŜ ŀƴŘ ŎŀǘŜǊŜŘ ŘƛƴƴŜǊΦ ¦ƴŦƻǊπ

ǘǳƴŀǘŜƭȅΣ L ǿŀǎƴΩǘ ŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƳ ŦƻǊ 

ǘƘŜǎŜ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎΣ ōǳǘ ŀǎǎǳƳŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 

L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ пл ŎŀǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ƳŀƪŜǎΣ ǘƘŀǘ ƧƻƛƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ 



мр  

hƴ CǊƛŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мнΣ aƛƪŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǘƻǳǊ ǘƘŜ CƻǊŘ tƛǉǳŜǧŜ !ǾŜΦ 

Ǉƭŀƴǘ ƛƴ 5ŜǘǊƻƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘŀǘ IŜƴǊȅ CƻǊŘ ōƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ƘŜ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ƛǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ aƻŘŜƭ ¢ΩǎΣ ǳƴǝƭ ŘŜƳŀƴŘ ƻǳǘǿŜƛƎƘŜŘ Ǉƭŀƴǘ Ŏŀπ

ǇŀŎƛǘȅΦ !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜΣ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿŀǎƴΩǘ ƳǳŎƘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻŦ 

ǘƻŘŀȅΣ ōǳǘ L ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŀƴǘƭȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜȅ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ƛǘ ǘƻ Ƙƻǿ 

ƛǘ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƻǳǜƛǧŜŘΦ hǳǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǘƻǳǊ ƎǳƛŘŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŀƴŘ 

ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǘƻǳǊΦ L ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ 

ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōǳƛƭǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƭǇƘŀōŜǘ ŎŀǊǎ ǘƘŜǊŜ ŀǘ ƻƴŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ 

IŜƴǊȅ CƻǊŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 

aƻŘŜƭ ¢ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ŀƴȅōƻŘȅ ǘƻ ŀũƻǊŘΦ 

hǳǘǎƛŘŜ ǇƭŀǉǳŜ ŘŜƴƻǝƴƎ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ŀǎ ŀ Ƙƛǎπ

ǘƻǊƛŎŀƭ ǎƛǘŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƛŜŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎ 

CƻǊŘΩǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŜƳōƭŜƳ ǿƛǘƘ 

ǿƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǳǎŜŘ 

ŦƻǊ ŎŀǊǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

tƛǉǳŜǧŜ ǇƭŀƴǘΦ 



мс  

aŀƛƴ 

CŀŎǘƻǊȅ 

ƅƻƻǊ 

IŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ 

{ƘŜƛƭŀ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ǳǎ ƻƴ ŀ ǊƛŘŜ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƻǿƴ 

L ǿŀǎ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ƎǳƛŘŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƳŜ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀ 

CƻǊŘ ƎǳȅΣ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅΣ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŀƴǘƭȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ CƻǊŘ Ƙƛǎǘƻπ

Ǌȅ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ IŜƴǊȅ CƻǊŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴπ

ŀǊȅ ƛŘŜŀǎΦ L ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀƳŀȊŜŘ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŦƻǊ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ ²ƘƛƭŜ 

ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀ ǿŜŘŘƛƴƎ ŀƊŜǊ ŎƭƻǎƛƴƎ ǝƳŜΦ 



мт  

!ǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ-Ŝŀǎǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊΣ IŜƴǊȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǎǳǇŜǊ ǎŜŎǊŜǘ ǊƻƻƳ 

ǿƘŜǊŜ ƻƴƭȅ ŀ ǎŜƭŜŎǘ ŦŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴǘŜǊΦ IŜǊŜ ƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎŀǊǎ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aƻŘŜƭ ¢ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ƭƻǿŜǊ ǇǊƛŎŜŘ ŀƴŘ ŦŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜΣ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ƳŜŜǝƴƎ Ƙƛǎ Ŝƴπ

ƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ǘƻǳǊΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ƳŜǘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ¢ǊŀŶŎ WŀƳ ŀƴŘ {ƴǳƎ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭǳƴŎƘΦ 

!ƭƭ ŀƴŘ ŀƭƭΣ ǘƘƛǎ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǾŜǊȅ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜŘƛǘƻǊ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ϸмл ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŦŜŜΦ 



му  

CŜŀǘǳǊŜŘ aŜƳōŜǊΥ                5Ŝƴƴƛǎ Yƻǎǎ ŀƴŘ ǿƛŦŜ aŀǊȅ 

LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ŦŜƭƭƻǿ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊ 

5Ŝƴƴƛǎ ŀƴŘ aŀǊȅ Yƻǎǎ ōȅ ōǊŀƎƎƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƘƛƳ 

ǿƛƴƴƛƴƎ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ƭŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊ ŀǘ ǘƘŜ aм ²ƻƻŘπ

ǿŀǊŘ /ǊǳƛǎŜ /ƻƴŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ Ψсн /ŀǘŀƭƛƴŀ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ wƻȅŀƭ tƻƴǝŀŎ .ƻōŎŀǘ ŀƊŜǊƳŀǊƪŜǘ ƻǇǝƻƴΦ IŜ 

ǿƻƴ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ŀƳƻƴƎ ŀōƻǳǘ ол ƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ tƻƴǝπ

ŀŎǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭ tƻƴǝŀŎ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ 

! ōƛƎ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ƘƛƳΗΗ 

!ōƻǾŜΣ 5Ŝƴƴƛǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ 

ǿƛŦŜ ǇǊƻǳŘƭȅ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ 

ŀǿŀǊŘΦ 

 

 

 

 

¢ƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ƛǎ ŀ ŎƭƻǎŜ ǳǇ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ŜŀǊƴŜŘ 

ŀǿŀǊŘΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ Ψсн ƛƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǿƻǊŘǎΦ 



мф  

Lƴ ƭŀǘŜ !ǳƎǳǎǘ мфснΣ L ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎǘŜŜƭ мфсн /ŀǘŀƭƛƴŀ 

ōǳǘ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ŦŀŎǘƻǊȅ {ǳǇŜǊ 5ǳǘȅ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƻǇǝƻƴ ŦǊƻƳ wƻȅŀƭΦ 

¢ƘŜ мфсо ŦŀŎǘƻǊȅ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ƻǊŘŜǊǎ ŦƻǊ 

ϥсн ŎŀǊǎ ǿŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ŘŜŀƭŜǊǎ ƘŀŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǿƘŀǘ L 

ǿŀƴǘŜŘ ƭŜƊ ƛƴ ǎǘƻŎƪΦ ±ŜǊȅ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎƳŀƴ ǎƘƻǿŜŘ ƳŜ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊϥǎ ƴŜǿ мфсо DǊŀƴŘ tǊƛȄ Σ у ƭǳƎΣ пнмΣŘǳŀƭ ǉǳŀŘ Σ п ǎǇŜŜŘ 

ŎŀǊΦ L ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ ϥсн ǎǘȅƭƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ϥсо ǿŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΦ Lƴ 

ŀōƻǳǘ ŀ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦΣ ƳƛƴŜ ŎŀƳŜ ƛƴ ŀƴŘ L ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘ ǳƴǝƭ L 

ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ Ƴȅ мфсс D¢h ¢ǊƛtƻǿŜǊ п ǎǇŜŜŘ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΦ .ƻǘƘ ŎŀǊǎ 

ƘŀŘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ .ƻōŎŀǘ ǇŀŎƪŀƎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ ¢Ƙŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ  

L ƳŀǊǊƛŜŘ Ƴȅ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǿŜŜǘƘŜŀǊǘ ǿƘƛƭŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ D¢h ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ 

ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƊŜǊ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ DƻŀǘΦ 

L ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǇƻǊǘǎ ŎŀǊ ŦŀȊŜΣ ǘƘŜƴ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ŎƭŀǎǎƛŎǎΦ 

²Ŝ ŦƻǳƴŘ ŀƴŘ ŎǊǳƛǎŜŘ ŀ ŦǊŀƳŜ-ƻũ .ƭŀŎƪ ϥсс D¢h ό ƴƻǿ ƭƛǾŜǎ ƛƴ {ŀƴ 

5ƛŜƎƻύ ŦƻǊ ŀǿƘƛƭŜΣ ōǳǘ L ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ϥсн /ŀǘŀƭƛƴŀ ǿƻǊǘƘ 

ƎŜǩƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ Ƨǳǎǘ ǿŜǊŜ ƴƻƴŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǿŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎ мфсм 

/ŀǘŀƭƛƴŀ ŎƻƴǾŜǊǝōƭŜ ŦǊƻƳ .ƻō {ŜƎŜǊϥǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ aŀǊȅ ŘǊƻǾŜ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΦ                         

όƴƻǿ ƛƴ ŀ ƳǳǎŜǳƳ ƛƴ ¢ŜȄŀǎΦύ  



нл  

 

¢ƘŜƴ Ƨǳǎǘ пр ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ŀǘ ŀ ŎŀǊ ǎƘƻǿΣ ŀ Ƴŀƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘƛǎ ŦǊŀƳŜ-ƻũ 

ϥсн /ŀǘŀƭƛƴŀΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ǊŜǎǘƻǊŜǊ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ wƛŘŘƭŜǊ 

ŀǿŀǊŘ ŎƻƴǘŜƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ƻƴŜ wƛŘŘƭŜǊ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ŎƻƭƻǊ 

ŀƴŘ ŘƛŘƴϥǘ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ L ǿŀƴǘŜŘΣ ōǳǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ 

ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƻ Ƴȅ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǿŀƴǘǎΦ 

L ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ǳǇ ǘƻ IL{ ŀǎƪƛƴƎ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ōƻǳƎƘǘ ƛǘΦ h¦/IΗΗΗ 

L ǎŜƴǘ ƛǘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀπ

ƴȅ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŦǊŀƳŜ ƻũ 

ŘƻƴŜ ǘƻ Ƴȅ ŀƴŘ tƻƴǝŀŎϥǎ ŦŀŎǘƻǊȅ ǎǇŜŎƛπ

ŬŎŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ 

aŀƴŘƻƭŀȅ wŜŘ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ 

.ŜƭƳŀǊ wŜŘ ǘƘŀǘ ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ 

±ŜƴǘǳǊŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ 

²Ŝ ǘƻƻƪ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘ [ƻǳƛǎ th/L ŎƻƴǾŜƴπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻƴ tƻƛƴǘǎ WǳŘƎŜŘ DƻƭŘ ƛƴ 

{ǘƻŎƪΦ 

aȅ ƴŜȄǘ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛǘ ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƻ ŀ .ƻōŎŀǘΦ 

мΦ  Lǘ ǘƻƻƪ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƊŜǊƳŀǊƪŜǘ ƪƴƻŎƪ ƻũ 

ǎǇƛƴƴŜǊǎ ό ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ wƻȅŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ W / ²ƘƛǧƴŜȅ ŎŀǘŀƭƻƎύ ǘƻ ōƻƭǘ 

ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ŎŀǇǎΦ ²ƘƛƭŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊ ŀǘ ǘƘŜ aŜŀŘƻǿōǊƻƻƪ 

/ƻƴŎƻǳǊǎŜ 5ϥŜƭŜƎŀƴŎŜ ŀ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴ ǎŀƛŘ Ϧ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻōŎŀǘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴϦΦ IŜ ǎŀƛŘ ƘŜ ƘŀŘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ п ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ǎǇƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŜ ƛŦ L ŘƛŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ²Ƙŀǘ ƭǳŎƪΦ 

¢Ƙŀǘϥǎ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ϦŎŀǊϦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘƻōōȅΦ ¢ƘŜ ǎǇƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ōŀŘƭȅ ǇƛǧŜŘ Ǉƻǘ ƳŜǘŀƭ ǎƻ L ƘŀŘ ǘƘŜƳ ǊŜŎŀǎǘ ƛƴ ǿŀȄ ǘƘŜƴ ōǊƻƴȊŜ ŀƴŘ 

ŎƘǊƻƳŜ ǇƭŀǘŜŘΦ hǳŎƘ ŀƎŀƛƴΗΗ .ǳǘ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ƻǳǘ tŜǊŦŜŎǘΗ 

нΦ  IŀŘ ǘƻ ŬƴŘ н .ƻƴƴŜǾƛƭƭŜ ǊŜŀǊ ƎǊƛƭƭǎ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƎŜǘ н Ϧ.Ϧǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀǊ 

ƴŀƳŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜŀƭŜǊǎƘƛǇ ŘƛŘ ǘƻ ǊŜƴŀƳŜ ǘƘŜ ŎŀǊΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƭŜǧŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ƳŀŘŜ ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŀƳŜ thb¢L!/ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ƭƛƎƘǘǎΦ !ƴȅƻƴŜ ǿŀƴǝƴƎ н ƎƻƻŘ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǊŜŀǊ ƎǊƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǎŀȅ έhbb9±L[[9έΣ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΚ 



нм  

оΦ   L ŦƻǳƴŘ Ƴȅ ƻǊƛƎƛƴŀƭ мфсн /ŀǊ [ƛŦŜ aŀƎŀȊƛƴŜ ŀǊǝŎƭŜ Ϧ Iƻǿ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ 

.h./!¢Ϧ ŦǊƻƳ ŀ wƻȅŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ 

5ǳǘȅ ŦŀŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŘŜŀƭŜǊ ƻǇǝƻƴǎΦ 

пΦ    L ǎŜƴǘ ǘƘŜ ŎŀǊ ǿƛǘƘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ Ǉŀƛƴǘ ǎŎƘŜƳŜ ǘƻ {ǳǇŜǊ/ŀǊǎ LƴŎΦΣ 

{Ŏƻǧ ¢ƛŜƳŀƴƴΩǎ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǎƘƻǇΦ 

¢ƘŜ .ƻōŎŀǘ ǇŀŎƪŀƎŜ ƘŀŘ ǘǿƻ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƴȅ ŎŀǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀǘ wƻȅŀƭΦ IƻǿŜǾŜǊ ƻƴƭȅ ƛƴ ϥсн 

ŀƴŘ ϥсо ǿŜǊŜ ǘƘŜ /ŀǘŀƭƛƴŀǎ ǊŜƴŀƳŜŘ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀƴ ŀŎŎŜƴǘ Ǉŀƛƴǘ ǎŎƘŜƳŜ ŀƴŘ 

ǎǇƛƴƴŜǊǎ ŀǇǇƭƛŜŘΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƴƻǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ŀ {ƘŜƭōȅ ƻǊ ¸Ŝƴπ

ƪƻΦ !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ƳƻŘŜƭǎ Ƨǳǎǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǎǝŎƪŜǊ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊΦ  


