
тǘƘ !ƴƴǳŀƭ     

{ǳƳƳŜǊ wƻǳƴŘǳǇ 

{ǇŜŎƛŀƭ 9Řƛǝƻƴ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 





  !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ IǳōΥ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƳŜǎǎŀƎŜ                о 

9ŘƛǘƻǊǎ ƳŜǎǎŀƎŜ                       о 

/ƭǳō ƴŜǿǎ κ 9ǾŜƴǘǎ      п    

{Ƙƻǿ ǿƛƴƴŜǊǎ ƭƛǎǘ  р 

{Ƙƻǿ ǿƛƴƴŜǊǎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ с-у 

aƛǎŎ ǎƘƻǿ ǇƛŎǘǳǊŜǎ  ф-нм        

{ǇƻƴǎƻǊǎ ƭƛǎǘ   нн 

aŜƳōŜǊ IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ  но-нт                  

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ aƻǘƻǊ /ƛǘȅ th/L  ол                                

¦ǇŎƻƳƛƴƎ {Ƙƻǿ ƅƛŜǊǎ      ом-он   

/ƭǳō hŶŎŜǊǎ                  оо           

YŜƴƴȅ DΩǎ aŜǎǎŀƎŜΥ 

wŀƳōƭƛƴƎǎ ƻŦ ŀƴ 

LǊƛǎƘƳŀƴΥ 

¢ƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ aƻǘƻǊ /ƛǘȅ {ǳƳƳŜǊ wƻǳƴŘǳǇ ŎŀǊ ǎƘƻǿ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ L 

ƘŀǾŜ ǘƻ ŀǇƻƭƻƎƛȊŜ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ŜŀǊƭȅΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎǝŎƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƭŜŀƴ ǳǇΦ 

!ǎ L ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ L ƘŀŘ ŀ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǊŜƭŀǝǾŜ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǇŀǊπ

Ŝƴǘǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƛǘ ǿŀǎ Ƴȅ aƻƳΩǎ ǘǿƛƴ ōǊƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƘƛƳΦ 

CǊƻƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀǊ ǎƘƻǿ ǎǘŀǘǎΣ L ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿ ǿŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳƴŘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ Ŏƻƴπ

ǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ WƻŜ YƻŎǳǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ L ƪƴƻǿ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ 

ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǳǇΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ōǳǘ L ǎǝƭƭ 

ǘƘƛƴƪ ǿŜ ŘƛŘ ƎǊŜŀǘΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǿƘƛŎƘ LΩƭƭ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

L ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜƭƛǧƭŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Řƻƴŀǝƻƴ ŀƳƻǳƴǘǎ 

ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ōǳǘ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ wŀȅ ŀƴŘ YŜƴ ǿŜƴǘ ŀōƻǾŜ 

ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǎƻΣ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ wŀȅ 

ŀƴŘ YŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜǎŜǊǾŜ ŀ ōƛƎ 

Ǉŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊǎ 

ǘƘŀǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǿƛǾŜǎΦ 

 

 

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ тǘƘ ŀƴƴǳπ

ŀƭ {ǳƳƳŜǊ wƻǳƴŘǳǇΣ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ 

ǎƘƻǿ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŀ ƳŀƧƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǳŘΦ 



/ƭǳō 9ǾŜƴǘǎΥ 

aȅ Ǉƭŀƴ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀ ǊŜ-ƘŀǎƘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƻƴŜǎ ǿŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƎŜǘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ƳƻǊŜ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘΣ ōǳǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ Ŏƭǳō ǎǇƻƴǎƻǊ ǎƘƻǿǎΣ Ŏƭǳō 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǊ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ Ŏƭǳō ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ L ǿƛƭƭ Ǉƻǎǘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƅȅŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎπ

ƭŜǧŜǊΦ L ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŀǎ ǿŜ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊΦ 

 

!ǳƎǳǎǘ нм 5ǊŜŀƳ /ǊǳƛǎŜΦ {ŜŜ ƛƴŦƻ ōŜƭƻǿΦ 

!ǳƎǳǎǘ ол     WƻŜ YƻŎǳǊ ƎƻƭŦ ƻǳǝƴƎ 

{ŜǇǘ нс ¢Ǌƛ tƻƴǝŀŎ ǎƘƻǿΦ LƴŘƛŀƴ {ǳƳƳŜǊ ŀǘ {ŜƭƭŜǊǎΦ ǿǿǿΦǎŜƭƭŜǊǎōǳƛŎƪƎƳŎΦŎƻƳκǎŜƭƭŜǊǎ-ǎƘƻǿ                       

  -ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

/ƭǳō ƴŜǿǎΥ      Cƛƴŀƭ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ тǘƘ ŀƴƴǳŀƭ {ǳƳƳŜǊ wƻǳƴŘǳǇ 

ϝϝ .ȅ ƴƻǿΣ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ 5ǊŜŀƳ /ǊǳƛǎŜ ŜǾŜƴǘΣ  ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴƻǝŬŜŘ aƛƪŜ ŀƴŘ 
ǎŜƴǘ  ǘƘŜƛǊ ƳƻƴŜȅ ƛƴǘƻ wŀȅΦ !ƭƭ ƭǳƴŎƘ ƻǊŘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ōȅ ƴƻǿ ǘƻƻΣ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳΩǊŜ 
ƭƛƪŜ ƳŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ōǊŀƛƴ ŦŀǊǘ ŀƴŘ ŦƻǊƎƻǘ ǘƻ ǎŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ L 
ǎŜƴǘ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇƻǘΦ CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇƻǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ 
aƛƪŜ /ǳǎƘƛƴƎΩǎ ƻǊ wŀȅ DΩǎ ŜƳŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

млф ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ п ǎǇƻƴǎƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 

фп tƻƴǝŀŎΩǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ пм ǿƻƴ ŀǿŀǊŘǎ όǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ поΦс҈ ǿƻƴ ŀǿŀǊŘǎύ 

ф hƭŘǎƳƻōƛƭŜΩǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ с ǿƻƴ ŀǿŀǊŘǎ όǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ссΦс҈ ǿƻƴ ŀǿŀǊŘǎύ 

р .ǳƛŎƪΩǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ о ǿƻƴ ŀǿŀǊŘǎ όǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ сл҈ ǿƻƴ ŀǿŀǊŘǎύ 

м Da/ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƻƴ ŀƴ ŀǿŀǊŘ 

ϷмнΣмнтΦлл ŎŀǎƘ ŦǊƻƳ ǎǇƻƴǎƻǊǎ 

ϷнлмрΦлл ŦǊƻƳ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ 

ϷнфсфΦлл ŦǊƻƳ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴǎ 

ϷнрлΦлл ŦǊƻƳ рлκрл 

ϷмффΦлл ŦǊƻƳ ¢-{ƘƛǊǘ ǎŀƭŜǎ 

ϷмтΣрсл ¢ƻǘŀƭ wŜŎŜƛǇǘǎ Ƴƛƴǳǎ ϷпфмуΦрс ¢ƻǘŀƭ 9ȄǇŜƴǎŜǎ      Ŝǉǳŀƭǎ ϷмнΣспмΦпп bŜǘ 





WƻŜ YƻŎǳǊ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ǘƻ  5ŀǾŜ {ǳƭƭƛǾŀƴΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǎƘƻǿ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊΦ 



YŜƴ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ [ŀCƻƴǘŀƛƴŜ ŀǿŀǊŘ ǘƻ .ƻō Dƛōō 

YŜƴ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ .ŀƪŜǊǎ ŀǿŀǊŘ ǘƻ .ƛƭƭ ¢ƻōǳǊŜƴ 



YŜƴ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ WƻƘƴ .ŜǊȊǎŜƴȅƛ ŀǿŀǊŘ ǘƻ YŀǘŜƭȅƴ wǳƪǎ 

 ±ŜǘŜǊŀƴǎ ŀǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 5ƻǳƎ 

.ƭŀƪŜƭȅ ŀƴŘ !ǊƴƻƭŘ .ƻŜǊǎƳŀ 



¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǊŀƴŘƻƳ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ {ǘǳ WŀŎƪǎƻƴǎ ǎƛǘŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎƭƛŘŜǎƘƻǿ ŀǘΥ  ƘǧǇǎΥκκǾƛƳŜƻΦŎƻƳκртттнунум Φ 

¢Ƙŀƴƪǎ ŀƎŀƛƴ ǘƻ {ǘǳ WŀŎƪǎƻƴ ŦƻǊ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƛƴ ƛƳŀƎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ǎŜŜΦ 

.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ Ƙƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻƻΥ /ŀǊ{Ƙƻǿ{ƻƊǿŀǊŜΦŎƻƳ 



¢ƘŜ ƎǊŜŀǘ ƻƴŜ 

bƻǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ 

ǎŜǘ ƻŦ IǳǊǎǘ 

ǿƘŜŜƭǎ ǘƻ ǎŜǘ ŀ 

ŎŀǊ ŀǇŀǊǘ 

bƻǘƘƛƴƎ ŎƻƳπ

ǇŀǊŜǎ ǘƻ ŀ ŬǊŜ 

ōǊŜŀǘƘƛƴƎ tƻƴπ

ǝŀŎ 



¢ƘŜ ƛƴŦŀƳƻǳǎ tƻƴǝŀŎ ¢Ǌƛ-tƻǿŜǊ ƛƴ ŎƻƭƻǊ 



! ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎƭƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴǘ 

ŀǳŎǝƻƴ ƛǘŜƳǎ 



LΩǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǝŀƭ ǘƻ ŀ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ƎƻƭŘ ŎŀǊ ƳȅǎŜƭŦΗ 









IŜǊŜΩǎ Ƨǳǎǘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƛǾŜǎ ǿŜ ƘŀŘ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ǿŜ Řƻ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƳΗ 


